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2010 年秋から筆者の活動の中心を東京に移した。ケンブリッジの研究者との関係を維持しつつも、米中両国、東南アジア、そして欧州の研究者との関係を強化し、
グローバルな視点から読者諸兄姉と共に日本の将来を考えてみたい。従ってタイトルも Tokyo-Cambridge Gazette に変更する。   
『東京=ケンブリッジ・ガゼット: グローバル戦略編』 

第 161 号 (2022 年 9 月) 
キヤノングローバル戦略研究所 研究主幹 栗原 潤 

小誌は大量の資料を網羅的かつ詳細に報告するものではない—筆者が接した情報

や文献を①マクロ経済、②資源・エネルギー、環境、③外交・安全保障の分野に

関し整理したものである。紙面や時間の制約に加えて筆者の限られた能力という

問題は有るが、小誌が少しでも役立つことを心から願っている。 

彼れを知りて己れを知れば、百戦して殆 (あや)うからず。 
彼れを知らずして己れを知れば、一勝一負す。 
彼れを知らず己れを知らざれば、戦う毎に必ず殆うし。    (孫子) 

Know the enemy and know yourself; In a hundred battles you will never be in peril. 
When you are ignorant of the enemy but know yourself; Your chances of winning or losing are equal. 
If ignorant both of your enemy and of yourself; You are certain in every battle to be in peril.  (Sunzi/Sun Tzu)  
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1. Tokyo-Cambridge Gazette: グローバル戦略編第 161 号 

台湾海峡情勢は我が日本にとっても無関心でいられない程、不確実性に包まれた状態になっている。 
米国国防大学(NDU)は、昨年末、同学の専門誌(Joint Force Quarterly (JFQ))の中で、中国の危険な Adventurism を予告していた。

まさしくその通りに中国は弾道ミサイルを日本近海に向けて発射し、戦闘機を台湾の防空識別圏へ侵入させた。こうした状況を

踏まえ、我々は米中台が発信する情報を綿密に分析し、de-escalation を念頭に対応策を練る必要がある。 
そして今、①米国の資料に関して、また②中国は低迷する“一帯一路”の再活性化を図るために、台湾の大陸統一派を取り込む

動きを見せているが、そうした動きを警戒する台湾の資料に関し、内外の友人達と議論を重ねている(pp. 4-5 の図 1、2 を参照)。 
また NDU が昨年 1 月に公表した資料に関しても、友人達と情報交換を行っている(“The PLA Beyond Borders: Chinese Military Operations 

in Regional and Global Context”)—その中で注目しているのは、台湾の think tank (國家政策研究基金會(NPF))の揭仲・楊念祖両氏が、人民解放軍(PLA)
の台湾侵攻作戦(大型岛屿联合进攻作战)に関連した兵站能力(战略投送)の評価を行い、台湾の対中防衛策を提言している部分だ。こうした中、台湾

問題に対する米国の関与に関し、8 月 1 日、米国連邦議会で 5 人の専門家による非公開の公聴会が開催された(次の 2 参照)。 
 

中露と米欧との対立は世界に“分岐化したグローバル化(bifurcated globalization)”を深化させている。 
米国の或る友人が次のように語った—The Caribbean Sea is to the United States as the South China Sea is to China. 続いて彼はカリブ海東端の

国 Trinidad and Tobago の大学と Huawei (华为)とが提携した事を伝えた(次の 2 参照)。中国は対外政策として Global South(全球南方)や
Global Security Initiative(GSI; 全球安全倡议)を標榜し、中国沿海部だけでなく、南太平洋のソロモン諸島、更にはアフリカや中南米

において、米欧と対抗するような形で影響力を強めている。  
現在ウクライナで苦戦するロシアにとっても、頼りになる国は中国である。『日本経済新聞』の記事「ロシア製ドローン、隠せぬ

技術劣位 半導体は中国頼みに」(8 月 29 日)が語る通り、中露の力関係は嘗てとは異なり、主客転倒し“中主露従”の状態になっている。

同紙が示す通り、プーチン政権による「2030 年までのロシア連邦電子産業発展のための戦略(Стратегию развития электронной промышленности 
Росийской Федерации на период до 2030 года)」は“画餅”に過ぎず、現在の厳しい対露制裁下で頼りになるのは中国だ。その中国は欧米

が撤退したロシアの市場を安価なエネルギー資源と引き換えに占有出来る地位を築こうとしている。 
 

米中露欧(EU)の間で繰り広げられる“せめぎ合い”の中で、如何なる戦略を日本は採るべきか。 
米国主導で築かれた現在の世界秩序に Global South や GSI で異を唱える中国。そして中国に依存しつつ、エネルギー資源で EU

に圧力をかけ、継戦のために代替的な資源輸出先を探るロシア。この中露両国の動きから目を離す事が出来ない。こうした中、

“反露”感情が高まる EU における経済大国ドイツは今エネルギー危機を起因とするインフレに直面している。  
8 月 20 日、ヨアヒム・ナーゲル独連邦銀行総裁が同行の Web 上に載せたインタヴュー記事に驚いた(「10%のインフレが秋に(Eine Inflationsrate 
von 10 Prozent ist im Herbst möglich)」)。更に総裁は、「過去に 2 桁インフレが記録されたのは 70 年も前の事なのです(Zweistellige Inflationsraten 
wurden in Deutschland das letzte Mal vor über 70 Jahren gemessen)」と述べた。欧州諸国の中でインフレに苦しんでいるのはドイツに限らない—
EU 域内ではエストニアやイタリア等、また EU 域外の英国における状況は厳しいものがある。  
コロナ禍“第 7 波”の来襲直前に、フランスの社会科学高等研究院(EHESS)の友人を自宅に招き、日欧経済や現在 2 人の共通関心

事項(自立支援・介護ロボットの開発)について、フランスの美酒(Ruinart や Meursault 等)を飲みつつ議論した。その途中で筆者の愛読書

の一つ—マルク・ブロック先生の本—に関して語った時に、その友人は興奮して語り出した—それは現在 5 歳の息子にも成長した時、

自国の歴史を考える上で読ませたい本だという(『奇妙な敗北: 1940 年の証言(L'Étrange Défaite: Témoignage écrit en 1940)』)。 
ケッサクだったのは、彼が「その本は日本語に翻訳されているのか? ジュン」と尋ねた事だ。筆者は「勿論だ(Bien sûr)」と答えると

同時に、筆者は Harvard の代表的国際政治学者で、2015 年に逝去されたスタンリー・ホフマン教授が主催する集まりで、原書の

仏語版で読んだ事を伝えた。同書は、第二次世界大戦直前まで、陸軍大国と見なされていたフランスが Nazi Germany に呆気なく

敗退した原因を分析した著書だ。筆者は同書を読んだ時、それがあたかも 80 年前の我が日本帝国陸軍参謀本部及び海軍軍令部の

機能不全を描いた本に思えたのだ—作戦担当の第一部(1er bureau)と情報収集・分析担当の第二部(2e bureau)との連携不足に代表される“指揮系統

の機能不全(l’incapacité du commandement)”をはじめとする「知性上の破綻と行政上の破綻(une faillite intellectuelle et une faillite administrative)」こそが、

帝国陸海軍の「奇妙な敗北」の原因だったのだ。  
日本の「奇妙な敗北(une étrange défaite)」は先の敗戦にとどまらない。我々は現在、巷間“デジタル敗戦(la défaite digitale)”と呼ばれる

状況下にある。否、“デジタル敗戦”どころか、現在、日本は全面的な経済的“後退”を経験しているのだ!! 8 月 3 日に発表された

Fortune Global 500 に拠ると、トヨタが“Top10”から脱落し、“Top 500”社の国別企業数でも減少しているのだ(p. 6 の表 1、2 を参照)。 
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戦争目的とは、より良き平時の状態を実現する事である。  (ベイジル・ヘンリー・リデル＝ハート) The object in war is a better state of peace.     (Basil Henry Liddell Hart)  
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2. 情報概観  紙面の制約上、原則、参考になると筆者が判断した 新情報のみを掲載し解説や関連資料は一切省略。 
 
マクロ経済: Macroeconomics—Books, Papers, and Articles 
Blanchard, Olivier et al., 2022, “Bad News for the Fed from the Beveridge Space,” Policy Brief 22-7, Washington, D.C.: Peterson Institute for 

International Economics (PIIE), July. 
Bloomberg (Chris Anstey), 2022, “Summers Says China-Surpassing-US Is Japan 1990 All Over Again,” August 19. 
Deutsche Bundesbank, 2022, „Joachim Nagel: ,Eine Inflationsrate von 10 Prozent ist im Herbst möglich‘: Interview mit der Rheinischen Post“, August 20. 
Deutsche Bundesbank, 2022, „Konjunktur in Deutschland“, Monatsbericht, Frankfurt am Main, August. 
Financial Times (Kana Inagaki), 2022, “Japan Has ‘Once-in-Lifetime’ Chance to End Deflation, Says Departing BoJ Official,” August 7. 
Wall Street Journal (Nick Timiraos), 2022, “Can Central Banks Maintain Their Autonomy?” August 26. 
 
マクロ経済: Macroeconomics—Conferences, Workshops and Seminars 
August 26: (Jackson Hole, WY) Federal Reserve Bank of Kansas City: “Reassessing Constraints on the Economy and Policy”; Fed Chair Jerome H. 

Powell’s speech: “Monetary Policy and Price Stability.” 
 
資源・エネルギー、環境: Resources, Energy, and Environment—Books, Papers, and Articles 
Albrizio, Silvia et al., 2022, “Market Size and Supply Disruptions: Sharing the Pain of a Potential Russian Gas Shut-off to the European Union,” 

Working Paper No. 2022/143, Washington, D.C.: International Monetary Fund (IMF), July. 
Biermann, Frank et al., eds., 2022, The Political Impact of the Sustainable Development Goals: Transforming Governance Through Global Goals? 

Cambridge: Cambridge University Press, August. 
Reuters (Andrea Shalal and Max Hunder), 2022, “IAEA Mission Heads to Ukraine's Zaporizhzhia Nuclear Plant near War Frontline,” August 29. 
Roy, Nicholas et al., 2022, “Retail Electricity Rates under the Inflation Reduction Act of 2022,” Issue Brief 22-07, Washington, D.C.: Resources for 

the Future (RFF), August. 
Space.com (Brett Tingley), 2022, “Trio of Solar Flares Produce Radio Blackouts and Dazzling Auroras,” August 30. 
 
資源・エネルギー、環境: Resources, Energy, and Environment—Conferences, Workshops and Seminars 
August 10: (Washington, D.C.) Resources for the Future (RFF): “Inflation Reduction Act of 2022: Modeling Major Climate and Energy Provisions.” 
 
外交・安全保障: Diplomacy and National Security—Books, Papers, and Articles 
Australian Broadcasting Corporation (ABC) (Andrew Greene), 2022, “South China Sea Patrols to Continue as RAAF Declares China's Air Defences 

Are ‘Not Impenetrable,’” August 22. 
Bennett, Bruce W. et al., 2022, “Characterizing the Risks of North Korean Chemical and Biological Weapons, Electromagnetic Pulse, and Cyber 

Threats,” Santa Monica, CA: RAND Corporation, August. 
Black, Marigold et al., 2022, “Supporting the Royal Australian Navy's Campaign Plan for Robotics and Autonomous Systems: Enhancing Innovation,” 

Santa Monica, CA: RAND Corporation, August. 
Bloomberg (Ken Parks), 2022, “Mercosur Declines Zelenskiy Request to Address Bloc’s Summit,” July 21. 
Bueger, Christian et al., 2022, “Security Threats to Undersea Communications Cables and Infrastructure—Consequences for the EU,” Strasbourg: 

Policy Department for External Relations, Directorate General for External Policies of the Union, European Parliament, Jun.  
Byrne, James et al., 2022, “Silicon Lifeline: Western Electronics at the Heart of Russia’s War Machine,” London: Royal United Services Institute for 

Defence and Security Studies (RUSI), August. 
Cable News Network (CNN) (Katie Bo Lillis), 2022, “FBI Investigation Determined Chinese-made Huawei Equipment Could Disrupt US Nuclear 

Arsenal Communications,’” July 25. 
Cable News Network (CNN) (Jeremy Herb and Annie Grayer), 2022, “US Intelligence Chief Tells Congress She's Conducting Damage Assessment 

of Documents Taken from Mar-a-Lago,” August 27. 
Colby, Elbridge A. and Alexander B. Gray, 2022, “America’s Industrial Base Isn’t Ready for War with China,” Wall Street Journal, August 18. 
Economist, 2022, “The Ukraine War May Ring the Knell for Nuclear Arms Control,” July 31. 
Financial Times (Kathrin Hille and William Langley), 2022, “China Suspends 2,000 Food Products from Taiwan as Nancy Pelosi Visits,” August 3. 
Financial Times (Martin Sandbu), 2022, “Europe’s Leaders Must Avoid Divisions That Would Only Benefit Putin,” August 28. 
Grisé, Michelle et al., 2022, “Rivalry in the Information Sphere: Russian Conceptions of Information Confrontation,” Santa Monica, CA: RAND 

Corporation, August. 
Grisé, Michelle et al., 2022, “Russian and Ukrainian Perspectives on the Concept of Information Confrontation: Translations, 2002–2020,” Santa 

Monica, CA: RAND Corporation, August. 
Indian Express (Saurabh Kapoor), 2022, “Explained: A Chinese Spy Ship Is Set to Dock at Sri Lanka Port on Aug 16 — Here’s Why India Is Watching 

Closely,” August 15. 
Le Temps (LT/AFP), 2022, «Des ‹missiles chinois› lancés vers Taïwan seraient tombés dans la zone économique exclusive japonaise», August 4. 
Lin, Bonny (林碧莹) and Jude Blanchette, 2022, “China on the Offensive: How the Ukraine War Has Changed Beijing’s Strategy,” Foreign Affairs, 

August 1. 
Naval News, 2022, “MQ-9B SeaGuardian Supports RIMPAC 2022,” July 27. 
Naval News (Peter Ong), 2022, “U.S. Navy’s New NAVPLAN Calls For 150 Unmanned Ships By 2045,” August 2. 
Naval News, 2022, “US Navy Tests Snakehead LDUUV For Autonomous Missions,” August 12. 
New York Times (Maggie Haberman et al.), 2022, “F.B.I. Searches Trump’s Florida Home, Signaling Escalation of Inquiries,” August 8. 
New York Times (Jane Perlez), 2022, “Five U.S. Lawmakers Arrive in Taiwan amid Tensions with China,” August 14. 
North Atlantic Treaty Organization (NATO), 2022, “Factsheet: NATO Lesson Learned Conference 2022,” Brussels, July 29. 
Rénmín Rìbào/Renmin Ribao (People's Daily/«人民日报») (Zhōngshēng (钟声)), 2022, “Kāi Lìshǐ Dàochēzhě, Bìjiāng Zǒurù Qítú [Those who turn 

back the wheel of history are bound to go astray/开历史倒车者，必将走入歧途],” August 15. 
Samuels, Richard J., 2022, “After Abe, Japan Tries to Balance Ties to the U.S. and China,” Wall Street Journal, July 28. 
Stars & Stripes (Wyatt Olson), 2022, “Solomon Islands Denies Port Call for Guam-based US Coast Guard Cutter,” August 26. 
Taiwan News (Kelvin Chen), 2022, “US Aircraft Carrier Returns to South China Sea after Port Call in Singapore,” July 29. 
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お互いに親切をこれ程尽くし合った間柄なのに、貴方達は 
戦って傷つけ合う事をやめようとしないのですか。 どうして

仲直りしないのですか。さあ、何が邪魔をしているのですか。 
(アリストファネス)  

Now, brethren twined with mutual benefactions, can you still war, can you suffer such disgrace? Why not be friends?  
What is there to prevent you?  

[τί δῆθ᾽ υπηργμένων γε πολλῶ κἀγαθῶν, μάχεσθε κοὐ παύεσθε τῆς μοχθηρίας; τί δ᾽ οὐ δ�ηλλάγητε; φέρε τί τοὐμποδών.] 
      (Aristophanes/Αρ�στοφανης) 
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United States Congress, Congressional Research Service (CRS), 2022, “The Pacific Islands,” In Focus, Washington, D.C., August. 
United States Congress, Senate Committee on Commerce, Science, & Transportation, 2022, “H.R. 4346: The CHIPS and Science Act of 2022,” 

Washington, D.C., July 27. 
United States Congress, U.S.-China Economic and Security Review Commission (USCC), 2022, “China’s Evolving Data Governance Regime,” 

Washington, D.C., July. 
United States Government, Department of Commerce, Bureau of Industry and Security (BIS), 2022, “Commerce Implements New Multilateral 

Controls on Advanced Semiconductor and Gas Turbine Engine Technologies,” Washington, D.C., August 12. 
United States Government, Department of Defense (DoD), 2022, “Three New Projects for DOD's Innovate Beyond 5G Program,” Arlington, VA: 

August 2. 
United States Government, Department of Defense (DoD), Department of the Navy (DoN), 7th Fleet, 2022, “Indo-Pacific Maritime Forces Kick off 

21st SEACAT Exercise,” August 16. 
United States Government, Department of Defense (DoD), Department of the Navy (DoN), 7th Fleet, 2022, “7th Fleet Cruisers Transit Taiwan Strait,” 

August 27. 
USNI News (Mallory Shelbourne), 2022, “RIMPAC Testing Will Inform the Fate of Medium Unmanned Surface Vehicle,” August 1. 
Wall Street Journal (Evan Gershkovich), 2022, “Putin’s Unexpected Challenge: Snubs from His Central Asian Allies,” July 24. 
Wall Street Journal (Sha Hua), 2022, “On China’s Internet, Fury at Pelosi’s Visit to Taiwan Turns to Frustration,” August 4. 
Washington Post (Pranshu Verma), 2022, “Fighter Pilots Will Don AR Helmets to Train with Imaginary Enemies,” August 4. 
Washington Post (Ishaan Tharoor), 2022, “Russia Becomes China’s ‘Junior Partner,’” August 12. 
Washington Post (Paul Kane and Hannah Knowles), 2022, “Liz Cheney Loses Primary While Wowing Effort to Keep Trump from White House,” August 17. 
Xīnhuá Wǎng (Xinhuanet/«新华网») (Wáng Yìtāo (王逸涛) and Gāo Ruǐ (高蕊)), 2022, “Jūnshì Zhuānjiā: Rénmín Jūnduì Yǒu Juéxīn Yǒu Bànfǎ 

Yǒu Nénglì Hànwèi Guójiā Zhǔquán hé Lǐngtǔ Wánzhěng [Military Experts: The PLA has the determination, methods and ability to defend 
national sovereignty and territorial integrity/军事专家: 人民军队有决心有办法有能力捍卫国家主权和领土完整],” August 6. 

Zakaria, Fareed, 2022, “The U.S.-China Crisis over Taiwan Was Wholly Predictable,” Washington Post, August 4. 
 
外交・安全保障: Diplomacy and National Security—Conferences, Workshops and Seminars 
August 1: (Washington, D.C.) U.S. Congress, Senate Committee on Foreign Relations: Hearing (Closed/TS (Top Secret)/SCI (Sensitive 

Compartmented Information)) on “Briefing: Taiwan"; Witnesses: Daniel Kritenbrink (Assistant Secretary (A/S) of State for East Asian and Pacific 
Affairs), Ely Ratner (A/S of Defense for Indo-Pacific Security Affairs), Brett G. Sylvia (Major General, Vice Director for Strategy, Plans and 
Policy), Jessica Lewis (AS of State for Political Military Affairs), Brett M. Holmgren (AS of State for Intelligence and Research).  

August 3: (Washington, D.C.) U.S. Congress, U.S.-China Economic and Security Review Commission (USCC): Hearing on “Challenges from Chinese 
Policy in 2022: Zero-COVID, Ukraine, and Pacific Diplomacy.” 

 
その他—Information in Other Fields 
Amazon, 2022, “Amazon and iRobot Sign an Agreement for Amazon to Acquire iRobot,” August 5. 
Bloomberg (Debby Wu et al.), 2022, “Synopsys-Backed China Chip Firm Accused of Poaching TSMC Talent,” July 27. 
Bloomberg (Krystal Chia and Hayley Wong), 2022, “Hong Kong’s Exodus Shrinks Workforce in Threat to Financial-Hub Status,” August 26. 
CNBC (Christina Cheddar Berk), 2022, “Artificial Intelligence Drug Hunters Are Nearing a Pivotal Stage in Their Development,” August 6. 
Financial Times (Lucy Warwick-Ching et al.), 2022, “Beyond Ukraine: Refugees Relying on the Kindness of Strangers,” August 5. 
Hernández, Guillermo and Miguel Amaral, 2022, “Case Studies on Agile Regulatory Governance to Harness Innovation: Civilian Drones and Bio-

Solutions,” Regulatory Policy Working Paper No. 18, Paris: Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), August. 
Hilpert, Hanns Günther, 2022, “The Regional Comprehensive Economic Partnership Agreement and Europe: Impact and Implications,” Discussion 

Paper No. 441, Jakarta: Economic Research Institute for ASEAN and Asia (ERIA), August. 
Huánqiú Shíbào/Huanqiu Shibao (Global Times/«环球时报»), 2022, “Měi Nǐ duì Huá Jìn Shòu Bàndǎotǐ Shèbèi, Hánguó Qǐyè Dānxīn ‘Tǎngqiāng’ 

[The U.S. unjustifiably plans to ban South Korea’s sale of semiconductor manufacturing equipment to China/美拟对华禁售半导体设备，韩国
企业担心‘躺枪’],” August 5. 

Maihold, Günther, 2022, “A New Geopolitics of Supply Chains: The Rise of Friends-Shoring,” SWP Comment No. 45, Berlin: Stiftung Wissenschaft 
und Politik (SWP), July. 

MIT News (Alex Ouyang), 2022, “Artificial Intelligence Model Can Detect Parkinson’s from Breathing Patterns,” August 22. 
New York Times (Cade Metz), 2022, “A.I. Is Not Sentient. Why Do People Say It Is?” August 5. 
Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), 2022, “Towards a New Vision of Innovation through COVID-19? A Comparative 

Reading of 11 Countries’ Strategies,” Science, Technology and Industry Policy Paper No. 136, Paris, August. 
Pew Research Center, 2022, “Americans Support Incentives for Electric Vehicles but Are Divided over Buying One Themselves,” August 1. 
Reuters (Timothy Aeppel), 2022, “North American Companies Send in the Robots, Even as Productivity Slumps,” August 29. 
Trinidad Express, 2022, “UWI, Huawei Sign Cooperation MoU,” July 27. 
Wall Street Journal (Editorial), 2022, “China’s Computer Chips Are Down: Xi Jinping Is Said to Be Unhappy with the Results of State Subsidies for 

Semiconductors,” August 11. 
Wall Street Journal (Jason Douglas and Stella Yifan Xie), 2022, “Pandemic Bolsters China’s Position as the World’s Manufacturer,” August 21. 
Event: August 11: (an online event, Piscataway, NJ) IEEE Standards Association (IEEE SA): “Designing and Shaping User-Centered Solutions for Our 

Next Billion Users (NBU).” 
 
3. 編集後記 

“分岐化したグローバル化”は一体いつまで続くのだろうか。中露の友人達と過ごした時が懐かしい。今は、

上海で友人と中華料理を楽しみつつ、岳飛や范仲淹に関して語り合った事を思い出している。        以上 
 
 

(編集責任者) 栗原 潤 
キヤノングローバル戦略研究所 研究主幹 

Jun KURIHARA 
Research Director, Canon Institute for Global Studies 

〒100-6511  東京都千代田区丸の内 1-5-1 新丸の内ビルディング 11 階 Tel: +81-(0)3-6213-0550 (代) Kurihara.Jun@gmail.com 
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Appendix 1/付属資料 1  
Figure 1  The Security Situation in the Taiwan Strait (As of Jan. 2021) 

図 1  台湾海峡を巡る安全保障環境 (2021 年 1 月の現状) 

 
 
Source: U.S. Department of Defense (DoD), Office of the Secretary of Defense, “Military and Security Developments Involving  

the People’s Republic of China 2021, Annual Report to Congress,” Arlington, VA, November 2021, p. 101. 

  



5 
 

 
 

Appendix 2/付属資料 2 

 
Figure 2  China Will Support Taiwan’s Chinese in Participating in the Belt and Road Initiative 

図 2  中国は現代版シルクロード経済圏構想への台湾人参加を支援へ 
(支持台胞台企参与“一带一路”建设) 

 
Source: Republic of China (ROC), Ministry of National Defense (國防部), “National Defense Report,” Taipei, September 2019, p. 16. 
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Appendix 3/付属資料 3 
Table 1  Fortune Global 500 The Top Ten Companies (1995=2022) 

表 1  フォーチュン・グローバル 500 社 トップ・テン企業の推移 (1995 年~2022 年) 

 
 
 

Table 2  Fortune Global 500, The Number of Companies by Country (1995~2022) 
表 2  フォーチュン・グローバル 500 社 国別企業数の推移 (1995 年~2022 年) 
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