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2010 年秋から筆者の活動の中心を東京に移した。ケンブリッジの研究者との関係を維持しつつも、米中両国、東南アジア、そして欧州の研究者との関係を強化し、
グローバルな視点から読者諸兄姉と共に日本の将来を考えてみたい。従ってタイトルも Tokyo-Cambridge Gazette に変更する。 
  
『東京=ケンブリッジ・ガゼット: グローバル戦略編』 

第 72 号 (2015 年 4 月) 
キヤノングローバル戦略研究所 研究主幹 栗原 潤 

小誌は大量の資料を網羅的かつ詳細に報告するものではない—筆者が接した

情報や文献を①マクロ経済、②資源・エネルギー、環境、③外交・安全保障の

分野に関し整理したものである。紙面や時間の制約に加えて筆者の限られた能

力という問題は有るが、小誌が少しでも役立つことを心から願っている。 

彼れを知りて己れを知れば、百戦して殆 (あや)うからず。 
彼れを知らずして己れを知れば、一勝一負す。 
彼れを知らず己れを知らざれば、戦う毎に必ず殆うし。    (孫子) 

Know the enemy and know yourself; In a hundred battles you will never be in peril. 
When you are ignorant of the enemy but know yourself; Your chances of winning or losing are equal. 
If ignorant both of your enemy and of yourself; You are certain in every battle to be in peril.  (Sunzi/Sun Tzu)  
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1. Tokyo-Cambridge Gazette: グローバル戦略編第 72 号 

国家であれ個人であれ、相手の心の中を外から読み解くことは、まことに難しい。こうした理由から、

相手の心中を探る方策に関し、米国の研究者が体系的に論じた著書(Karen Yarhi-milo, Knowing the Adversary: 

Leaders, Intelligence, and Assessment of Intentions, 2014)や北欧の研究所(SIPRI)が対中武器輸出に関し、西側諸国の間に

存在する対中姿勢の微妙な差を記した報告書(“Western Arms Exports to China,” 2015、小誌前号の 2参照)は興味深い。 

戦後 70 年を迎え、敗戦直後に服毒自殺した近衛文麿公の遺文(『平和への努力』)を読み、彼の心中を考え

あぐねている。若い頃の著作(「英米本位の平和を排す」や『戦後欧米見聞録』)を読むと、Shaw や Wilde 等の英国

的教養を具えた彼の卓越した洞察力が 窺
うかが

える—①ヴェルサイユ会議における米国調査団(ハウス大佐率いる

“The Inquiry”)の海外動向分析能力に感銘を受けて、自らも将来は brain trust(「昭和研究会」)を創る意欲を示し、

②抬頭する public diplomacy に伴う宣伝(propaganda)の重要性を悟って、米国の雑誌(Life)の取材にも快く応え、

更には③海外での日本の評価が低い理由は「商用以外に広く一般人士と交際するが如きは滅多にこれ無きが故」と、

海外の優れた人々との知的交流を強調した。しかし、遺文を読むと、太平洋戦争直前の近衛公の言動は、

若い頃の考えとは正反対だ—即ち①優れた人々(含「昭和研究会」)の意見を聞かず、②対外宣伝は反日感情を

煽ることとなり、③英米のみならず、自らが締結した三国同盟の首脳とも知的交流を行なわなかった。 

近衛公は平和を念頭に(?)英米と対峙する“日独ソ伊の提携”を唱えたが、「獨蘇戰爭の勃發によりて日獨蘇連携

の望は絶たれ」たが故に、1941 年夏、日本外交は突然危険になったと記している。だが、戦史に詳しい方は

ご存知の通り、ドイツの対ソ作戦は対仏戦勝時(1940 年 6 月 22 日)、既に準備段階に入っていた—①6 月 26 日、

西部戦線で奮戦した第十八軍は東方への移動を開始し、②第 2 次近衛内閣成立の前日(7 月 21 日)、ヒトラー

総統が対ソ戦を仄
ほの

めかし、③三国同盟調印(9 月 27 日)後、3 ヵ月も満たない 12 月 18 日、対ソ作戦「指令第 21 号 

(Weisung Nr. 21: „Fall Barbarossa“)」が発令された。そして④東京で大本営政府連絡会議が「日独伊ソ協商」推進

を承認した 1941 年 2 月 3 日、同盟国のドイツでは、ヒトラーが「バルバロッサ作戦で世界は息を呑むであろう(Die 

Welt werde den Atem anhalten, wenn die Operation ‘Barbarossa’ durchgeführt werde.)」と対ソ戦勝の夢に糠
ぬか

喜びしている。 

勿論、情報収集・情勢判断に関して近衛公だけを責めていない。日独軍部間にも連繋が殆ど無かったのだ。

独陸軍参謀総長ハルダー将軍は、山下奉文陸軍中将率いる「山下使節団」と 1941 年 1 月 27 日午前 10 時に

面談後、正午から独ソ戦の作戦会議に入ったと日記(Kriegstagebuch)に記した。即ち日独軍部間には“真”の会話

は全く存在していなかったのだ。他方、1 月 29 日に米英加 3 ヵ国(ABC)の軍部が「参謀協定」合意に向けて、

米国で 2 ヵ月に及ぶ対話を始めた事を“事後的”に知り得た筆者としては、深い溜息をつかざるをえない。 

筒井清忠氏の著書(『近衛文麿 教養主義的ポピュリストの悲劇』 2009)によれば、近衛公最期の時、机上の Wilde

の本(De Profundis)には下線が引かれていた—「世間が私に対し行った事は恐ろしい事だが、私が自らに対し行った事は

更に恐ろしい事(Terrible as was what the world did to me, what I did to myself was far more terrible still.)」、と。だが、恐ろしい事

を経験したのは近衛公だけでなく、戦中・戦後の全世界の人々ではないだろうか。 
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元来真理は一(ひとつ)である。知識においての真理は直(ただち)に実践上の真理で

あり、実践上の真理は直に知識においての真理でなければならぬ。深く考える

人、真摯なる人は必ず知識と情意との一致を求むるようになる。   (西田幾多郎)

Fundamentally, truth is singular. Intellectual truth and practical truth must be one and the same. Those 
who think deeply or are genuinely serious inevitably seek congruence between knowledge and the practical 
realm of feeling and willing.  (Kitaro Nishida, a professor of philosophy at Kyoto University (1913~1927))
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2. 情報概観  紙面の制約上、原則、参考になると筆者が判断した最新情報のみを掲載し解説や関連資料は一切省略。 

 

マクロ経済: Macroeconomics—Books, Papers, and Articles 
Clowley, Joseph, 2015, “Central and Commercial Bank Balance Sheet Risk Before, During, and After the Global Financial Crisis,” Working Paper 

No. 15/47, Washington, D.C.: International Monetary Fund (IMF), February. 
Davies, Robin and Jonathan Pickering, 2015, “Making Development Co-operation Fit for the Future: A Survey of Partner Countries,” Development 

Co-operation Working Paper No. 20, Paris: Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), February. 
Espinosa-Vega, Marco A. and Steven Russell, 2015, “Interconnectedness, Systemic Crises and Recessions,” Working Paper No. 15/46, Washington, 

D.C.: International Monetary Fund (IMF), February. 
Jones, Bradley, 2015, “Asset Bubbles: Re-thinking Policy for the Age of Asset Management,” Working Paper No. 15/27, Washington, D.C.: 

International Monetary Fund (IMF), February. 
Hilpert, Hanns Günther, 2015 „Japan nach zwei Jahren »Abenomics« Geldpolitische Illusionen, Reformen ohne Mut: Der Wirtschaftskurs von 

Premier Abe hat seine Ziele bislang verfehlt“, SWP-Aktuell 2015/A 24, Berlin: Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP), March. 
Kawai, Masahiro (河合正弘) and Li-Gang Liu (刘利刚), 2015, “Trilemma Challenges for the People's Republic of China,” No. 512., Tokyo: Asian 

Development Bank Institute (ADBI), February. 
McKinsey Global Institute (MGI), 2015, “Debt and (Not Much) Deleveraging,” February. 
Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), 2015, Economic Survey of China 2015 [经合组织«中国经济调查»], Paris: 

OECD, March. 
Putnam, Robert D., 2015, Our Kids: The American Dream in Crisis, New York: Simon & Schuster, March. 

 
マクロ経済: Macroeconomics—Conferences, Workshops and Seminars 
March 14~15: (New York) the New York Review of Books Foundation, the Dan David Prize, and the Fritt Ord Foundation: “What’s Wrong With 

the Economy—and With Economics?”; March 14: Introduction and Welcoming Remarks: Grete Brochmann (Univ. of Oslo, and Vice Chair, 
Board of Trustees, Fritt Ord), Ambassador Itamar Rabinovich (Chairman, Dan David Foundation), Robert Silvers (Editor, the New York 
Review of Books); “The Atlantic Economies since the Crash: Secular Stagnation?”; Chair: Robert Silvers (the New York Review of Books); 
Jacob Hacker (Yale Univ.), Jeff Madrick (Century Foundation), Edmund Phelps (Columbia Univ.); “Economics after the Crash: A Discipline 
in Need of Renewal?”; Chair: Katherine Fleming (Director of the Remarque Institute, New York Univ.); Benjamin Friedman (Harvard Univ.), 
Paul Krugman (Princeton Univ.), Lord Skidelsky (Univ. of Warwick; House of Lords, UK); “Who and Where Are the Economists?”; Chair: 
Philip Howard (Founder and Chair of Common Good); David Colander (Middlebury College), Gerald Epstein (Univ. of Massachusetts, 
Amherst), Philip Mirowski (Univ. of Notre Dame); March 15: “The Problem of Value: Economics as a Moral Science”; Chair: Ambassador 
Itamar Rabinovich (Dan David Foundation); Greta Brochmann (Univ. of Oslo), Richard Sennett (New York Univ. (NYU)), Jeremy Waldron 
(NYU); “Making Sense of the Information Economy: A Mixed Record?”; Chair: Martha Poon (Senior Research Fellow, Data and Society 
Research Institute); Paul Duguid (Univ. of California, Berkeley), Simon Head (NYU and Univ. of Oxford), Shoshana Zuboff (Harvard 
Business School (HBS)); “the Education of Economists”; Chair: Richard Nelson (Columbia Univ.); Raphaele Chappe (the New School), 
Jefferson Cowie (Cornell Univ.), Andrew Graham (Univ. of Oxford). 

March 17: (Beijing) School of Public Policy and Management, Tsinghua Univ. [清华大学公共管理学院 ]: “Impact of Renminbi 
Internationalization on China’s Economy and Global Finance [人民币国际化对中国经济及全球金融的影响]”; Introduction: Qi Ye (齐晔) 
(Director, Brookings Tsinghua Center for Public Policy [清华-布鲁金斯公共政策研究中心]); Speaker: Eswar Prasad (Senior Fellow, 
Brookings Institution); Commentator: Qian Yingyi (钱颖一) (Dean and Professor, School of Economics and Management, Tsinghua Univ.). 

 

資源・エネルギー、環境: Resources, Energy, and Environment—Books, Papers, and Articles 
Koch-Weser, Iacob and Ethan Meick, 2015, “China’s Wind and Solar Sectors: Trends in Development, Manufacturing, and Energy Policy, Staff 

Research Report, Washington, D.C.: U.S.-China Economic and Security Review Commission (USCC), March. 

 

資源・エネルギー、環境: Resources, Energy, and Environment—Conferences, Workshops and Seminars 
March 17: (London) Chatham House: “Fossil Fuels Expert Roundtable: How Much Fossil Fuel Has to Stay in the Ground, and Where?”;Christophe 

McGlade (Research Assoc., UCL Institute for Sustainable Resources (ISR)); Chair: Shane Tomlinson (Sr. Research Fellow, Chatham House). 

 

外交・安全保障: Diplomacy and National Security—Books, Papers, and Articles 
British Broadcasting Company (BBC), 2015, (in Russian) “Экс-премьер Японии Юкио Хатояма прибыл в Крым,” March 10, 

(http://www.bbc.co.uk/russian/rolling_news/2015/03/150310_rn_hatoyama_crimea_arrival). 
Brune, Sophie-Charlotte et al., 2015, “Crisis and Conflict Prevention Strategies: An International Comparison,” Santa Monica, CA: RAND 

Corporation, February. 
Chase, Michael S. et al., 2015, “Emerging Trends in China's Development of Unmanned Systems,” Santa Monica, CA: RAND Corporation, 

March. 
Deni, John R., ed., 2015, “New Realities: Energy Security in the 2010s and Implications for the U.S. Military,” Carlisle, PA: Strategic Studies 

Institute (SSI), U.S. Army War College, February. 
Forss, Stefan and Pekka Holopainen, 2015, “Breaking the Nordic Defense Deadlock,” Carlisle, PA: Strategic Studies Institute (SSI), U.S. Army 

War College, February. 
Gabuev, Alexander, 2015, “A ‘Soft Alliance’? Russia-China Relations after the Ukraine Crisis,” Policy Brief, London: European Council on 

Foreign Relations (ECFR), February. 
Kotani, Tetsuo (小谷哲男), 2015, “Crisis Management in the East China Sea,” Policy Brief, Solena: Stockholm International Peace Research 

Institute (SIPRI), February. 
Mulvenon, James, 2015, “Hotel Gutian: We Haven’t Had That Spirit Here since 1929,” China Leadership Monitor, No. 46, March. 
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さく花に / 長逗留の/ 此世哉                 (小林一茶) Among cherry blossoms / A protracted stay / In this world.          (KOBAYASHI Issa, a Japanese ‘haiku’ poet in the Yedo period)
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Paul, Michael, 2015, „Die amerikanische Schwerpunktverlagerung nach Asien: Die militärische Dimension“, SWP-Studien 2015/S 05, Berlin: 
Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP), March. 

RT, 2015, «Экс-премьер Японии, поклонник Натальи Поклонской Юкио Хатояма не исключает переезда в Крым [Former prime minister of 
Japan Yukio Hatoyama, a fan of Natalia Poklonskaya, did not rule out moving to Crimea]», March 12, (http://russian.rt.com/article/79118). 

Swaine, Michael D., 2015, “Xi Jinping’s Address to the Central Conference on Work Relating to Foreign Affairs: Assessing and Advancing Major 
Power Diplomacy with Chinese Characteristics,” China Leadership Monitor, No. 46, March. 

Zhang, Tuosheng (张沱生), 2015, “Building Trust between China and Japan: Lessons Learned from Bilateral Interactions in the East China Sea,” 
Solena: Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI), February. 

 

外交・安全保障: Diplomacy and National Security—Conferences, Workshops and Seminars 
March 5: (London) Chatham House: “The New Geopolitics of Asia: Why the Old Order Is Unsustainable and What Might Replace It”; Speaker: 

Hugh White (Prof., Australian National University (ANU)); Chair: John Swenson-Wright (Head, Asia Programme, Chatham House). 

 

その他—Information in Other Fields 
Boston Consulting Group (BCG) Chicago, 2015, “The Shifting Economics of Global Manufacturing: How a Takeoff in Advanced Robotics Will 

Power the Next Productivity Surge: Selected Highlights,” Chicago, IL: BCG, February. 
Busemeyer, Marius and Janis Vossiek, 2015, “Reforming Education Governance through Local Capacity-building: A Case Study of the ‘Learning 

Locally’ Programme in Germany,” Education Working Paper No. 113, Paris: Organisation for Economic Co-operation and Development 
(OECD), February. 

Cernat, Lucian, 2015, “Towards Trade Policy Analysis 2.0: From National Comparative Advantage to Firm-Level Trade Data,” Working Paper No: 
516, Tokyo: Asian Development Bank Institute (ADBI), February. 

Deetjen, Ulrike et al., 2015, “Big Data for Advancing Dementia Research: An Evaluation of Data Sharing Practices in Research on Age-related 
Neurodegenerative Diseases,” Digital Economy Paper No. 246, Paris: Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), 
March. 

Economist Intelligence Unit (EIU), 2015, “The Innovative Company: How Multinationals Unleash Their Creative Potential,” Geneva, EIU, 
February. 

Godement, François and Angela Stanzel, 2015, “The European Interest in an Investment Treaty with China,” Policy Brief, London: European 
Council on Foreign Relations (ECFR), February. 

Pollpeter, Kevin et al., 2015, “China Dream, Space Dream China’s Progress in Space Technologies and Implications for the United States,” A 
report prepared for the U.S.-China Economic and Security Review Commission (USCC), La Jolla, CA: Institute on Global Conflict and 
Cooperation (IGCC), University of California, San Diego, March. 

Salidjanova, Nargiza et al., 2015, “China’s Economic Ties with ASEAN: A Country-by-Country Analysis,” Staff Research Report, Washington, 
D.C.: U.S.-China Economic and Security Review Commission (USCC), March. 

Event: March 4: (London) Chatham House: “UK Drugs Policy: Taking the Lead Internationally”; Richard Branson (Commissioner, Global 
Commission on Drugs Policy; Founder, Virgin Group), Nick Clegg (MP, Deputy Prime Minister; Leader, Liberal Democrats); Chair: Robin 
Niblett (Director, Chatham House). 

Event: March 17: (Washington, D.C.) Center for Strategic and International Studies (CSIS): “Cyber Leaders”; Speaker: Michael McCaul 
(Chairman of the House Homeland Security Committee). 

 

3. 編集後記 

3 月中旬に訪中し、ハーバード大学のドリュー・ファウスト総長が出席された会合—①総長の著書に関する

祝賀会(«创新之母 (原題は Mothers of Invention)» 訳者は北京大学の荣丽亚教授)や②同学同窓会(Your Harvard: China)—に参加

した。また北京師範大学(BNU)の胡必亮氏(新興市場研究院長・発展研究院長)の厚意で、日本銀行の福本智之北京

事務所長と共に同学で講演も行った。更には北京大学や国家行政学院等の友人達と本音で語り合うことが

出来、3 泊 4 日と短いが、友情と料理、加えて天気に恵まれた出張であった。唯一の難点は Internet 環境で、

中国の友人達に筆者の不満を語った次第だ。主な理由は、原発を多数建設中の中国、原発再稼働に向けて

準備を開始した日本に関し、ドイツの友人達から我々の核関連安全文化(die nukleare Sicherheitkultur in Ostasien)を

憂慮するメールを既に多数受信していたからだ。筆者は友人達に対し、「必ずしも東アジアに特有ではないが、

危機発生時、留意すべき問題は内外の通信連絡網で…」と断りつつ、チェルノブイリ事故発生時の事例を紹介し、

ベラルーシ科学アカデミー核エネルギー研究所の元所長(ワシーリイ・ネステレンコ氏)の言葉を引用した。 
 

「政府専用回線で電話したのですが、それでも全てが既に極秘扱いになっているのです。事故に関して話しだすと、
直ちに電話が切断されてしまう。監視されているのですよ。当然ですよね! 盗聴されているのです。当局が… 
(Звоню по правительственной связи, но тем не менее уже все засекретили. Как только начинаешь говорить об аварии, 
телефон тут же разъединяется. Наблюдают, естественно! Прослушивают. Соответствующие органы...)」 

全地球的な ICT 時代の crisis communication。この課題の難しさを改めて痛感している。             以上 
 
 
 
 
 
 

(編集責任者) 栗原 潤 
キヤノングローバル戦略研究所 研究主幹 

Jun KURIHARA 
Research Director, Canon Institute for Global Studies

〒100-6511  東京都千代田区丸の内 1-5-1 新丸の内ビルディング 11 階 Tel: +81-(0)3-6213-0550 (代) Kurihara.Jun@gmail.com

過去の Cambridge Gazette はネット上で見ることが出来、ダウンロードも出来ます。ネット上でキヤノングローバル戦略研究所のウェブサイトに行き、そこで栗原のコラム・論文

の欄をクリックして頂ければ、バックナンバー全てを見ることが出来ます。  


