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2010 年秋から筆者の活動の中心を東京に移した。ケンブリッジの研究者との関係を維持しつつも、米中両国、東南アジア、そして欧州の研究者との関係を強化し、
グローバルな視点から読者諸兄姉と共に日本の将来を考えてみたい。従ってタイトルも Tokyo-Cambridge Gazette に変更する。 
  
『東京=ケンブリッジ・ガゼット: グローバル戦略編』 

第 197 号 (2025 年 9 月) 
キヤノングローバル戦略研究所 研究主幹 栗原 潤 

小誌は大量の資料を網羅的かつ詳細に報告するものではない—筆者が接した情報

や文献を①マクロ経済、②資源・エネルギー、環境、③外交・安全保障の分野に

関し整理したものである。紙面や時間の制約に加えて筆者の限られた能力という

問題は有るが、小誌が少しでも役立つことを心から願っている。 

彼れを知りて己れを知れば、百戦して殆 (あや)うからず。 
彼れを知らずして己れを知れば、一勝一負す。 
彼れを知らず己れを知らざれば、戦う毎に必ず殆うし。    (孫子) 

Know the enemy and know yourself; In a hundred battles you will never be in peril. 
When you are ignorant of the enemy but know yourself; Your chances of winning or losing are equal. 
If ignorant both of your enemy and of yourself; You are certain in every battle to be in peril.  (Sunzi/Sun Tzu)  
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1. Tokyo-Cambridge Gazette: グローバル戦略編第 197 号 

世界政治経済に関する最新情報に関し、酷暑の日本を訪れた海外の友人達と意見交換を楽しんだ。  
酷暑の日本を訪れた海外の友人達と政治経済そして技術に関し情報交換を行う機会に恵まれた。この夏、筆者は出来るだけ外出を控え、

殆ど online の会合に絞っていた。だが、実際に face-to-face の意見交換をしてみて、質量両面で情報交換の価値の差を感じている。  
7 月 30 日に米Fortune 誌が発表した“Fortune Global 500”を巡って議論した。上位 500 社の企業数に関して、①2 年連続して米国が首位を

維持し、中国が数を減らした事や②日本は 38 社が Global 500 になった事が議論の中心であった(PDF 版の表 1 参照)。シンガポールの友人
が「コロナ危機後、中国の“圧倒的破壊力(economic juggernaut)”が陰りを若干見せている。だが未だ健在だ。21 世紀に入ってからは、中国が日本を
圧倒しており、それがアジアにとって不安材料の一つだ」と語った。彼の“日本寄り”の言葉を嬉しく思ったものの、日本の相対的低迷は否定
しがたい事実だ。日本企業の中で検討するトヨタ自動車も 2021 年を最後に“Best 10”から脱落してしまった(PDF 版の表 2 参照)。 
筆者は茂木友三郎キッコーマン名誉会長や岩田卓也岩田商会社長を同誌が取り上げた点を友人に伝えた。茂木氏が自らの経験に基づき、

若き日本のビジネスパーソンに対して著した英語の“指南書(Tips for Being a Lifetime Challenger)”に触れ、そして表題(“Business beyond Borders”)
の下で、長い歴史を持つ岩田商会の国際展開に触れている。友人が指南書をAmazon で購入したいが、「未だ購入不可能だ」と訴えてきた。
筆者が調べたところ(恐らく原本である)『挑み続けるヒント』が 4 月に発売されており、筆者も間もなく入手出来ると思っている。 

 

グローバル時代の新たな“国際標準の主導権争い”について議論している。 
8 月後半に日本規格協会(JSA)の朝日弘理事長のオフィスを訪れて、今後の国際標準化に関する日本の戦略について議論させて頂いた。

6 月 3 日に政府が「新たな国際標準戦略」を公表したが、環境・エネルギーや防災、デジタル・AI や情報通信、更には介護・福祉や宇宙
といった広範囲にわたる国際標準戦略がその中で記されている。周知の通り、現在、米中欧の間で、国際標準の主導権を巡る静かな争い
が展開中である。こうした中、米国 think tank (Center for Strategic and International Studies (CSIS))が、7 月 16 日に小論(“The United States Needs a 
National Standards Strategy”)を公表し、また別の think tank (American Enterprise Institute (AEI)と Foundation for American Innovation)の 2 人の研究者が
8 月 12 日付米Wall Street Journal 紙に小論(“If the U.S. Doesn’t Set Global Tech Standards, China Will”)を掲載した(PDF 版の 2 参照)。  
弊所主催の 6 月 2 日のセミナー「AI・ロボットを実装した日本社会: ワァークプレイス・ウェルビーイングと生産性向上に向けた標準化戦略」

では、朝日理事長に「日本の標準化戦略－世界標準を目指して－」と題してご講演をして頂いた(小誌 6 月号参照)。朝日理事長は 7 月 16 日に
大阪の万博会場で開催された安全・健康・ウェルビーイングに関する会合(“International Standardization Forum for Safety, Health and Well-being”)
で司会役を務められた。この会合で、国際標準化機構(ISO)のチョ・ソンファン(조성환)会長や国際電気標準会議(IEC)のジョー・コップス
会長が約 260 名の聴衆に向かって「人と機械との間の協調安全(collaborative safety)」の国際標準化の重要性を語りかけた。  
国際会議は 7 月 16~19 日にわたり数多くの会合が同時開催された会議であった。産業技術総合研究所の谷川民生ウェルビーイング実装

研究センター長をはじめ日本の優秀な研究者や海外からの専門家達が登壇した。弊研究所は、大阪での会合の総括を 10 月 10 日、東京で
セミナーとして開催する予定だ。国際標準化にご関心のある方に参加して頂きたいと考えている。尚、6 月の会合に関しては次の website
を参照されたい(https://cigs.canon/event/report/20250612_8963.html)。 

 

8 月は敗戦 80 周年。悲惨な戦争の記録に関して数多くの文献を読み、またそれらについて議論した。  
8 月 6 日、石破首相は平和記念式典で歌人の正田篠枝さんの歌「太き骨は先生ならむ / そのそばに / ちいさきあたまの骨 / あつまれり」に

触れた。この歌をイェール大学のトリート名誉教授が英訳している(The large bones / Might be the teacher’s / Nearby are gathered / The smaller skulls)。 
8 月 9 日、筆者はルーズヴェルト大統領夫人であるエレノアさんが 80 年前の 8 月 10 日に公表した小論(“The Atomic Bombing of Nagasaki”)

を読んでいた。彼女は原爆の恐ろしさを知っていたのだ。彼女は日米開戦直後の日系移民の強制収容に反対したが賛成を得られなかった。
また 1943 年 4 月、強制収容所を訪問し、その 3 日後には Los Angeles Times 紙に、収容所の劣悪な生活環境と強制収容自体を批判する意見
をインタビューの中で述べている。日米双方に彼女のような気高い道徳心と冷静な情勢判断力を具えた人が多ければ、日米開戦の悲劇は
避けられたのでは?、などと空想に耽っていた。 

80 年前の 8 月 7 日、物理学者の仁科芳雄先生は若き日の玉木英彦東大名誉教授に向け「米英の研究者は日本の研究者…に対して大勝利
を得た」と記した手紙を送った。また帝国海軍の三井再男大佐は 8 月 7 日からの現地調査を基に 8 日には「八月九日広島空襲被害状況報告
概要」を作成し、「日本に於ては東大(理研)仁科、(陸軍)、京大荒勝研究室(海軍)にて行ひあるも純学理の範囲を出でず。米国にては…研究陣も強力
なる故研究促進せられしやと想像す」と記した。即ち日米戦争は、米国の“科学技術力・工業力”と日本の“大和魂”との戦いだったのだ!!! 

 

緊迫する西太平洋。台湾情勢を巡る議論を日米韓の友人達と議論している。  
7 月に日本政府が公表した『防衛白書』を巡り友人達と議論した(PDF 版の図参照)。8 月に酷暑の日本を訪れたフラヴェルMIT 教授とは、

彼が 7 月 18 日にForeign Affairs 誌website で発表した小論(“Is China’s Military Ready for War?”)や南シナ海でのPLA の基地について議論した。
また松田康博東京大学教授による 7 月発売の本(『中国と台湾: 危機と均衡の政治学』)は、「習主席は台湾攻略をいつ考えるか?」という問題
に触れている。筆者は特に“Not Today(今日はやめておこう)Theory”に興味を惹かれた。即ち台湾の在米外交官である俞大㵢氏が昨年 6 月、
Bloomberg TV のインタビューの中で“When Xi Jinping wakes up and looks at the mirror before he shaves, he goes, ‘Not today’”と、習主席に常に
思いとどまらせる事が重要と語ったのだ。我々は中国の指導者や軍関係者の冷静な対応を祈るしか方法はないかもしれない。こうした中、
MIT Technology Review 誌の 8 月 15 日付記事(“Taiwan’s ‘Silicon Shield’ Could Be Weakening”)についても語り合った。 
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予期せぬ状況と絶えず格闘する戦争の渦中で生き延びる

には 2 つの資質が不可欠だ。「第一に(正確な戦況の)理解。

それば深みを増す暗闇の中で戦況の正確な把握へと導く、

片時も側を離れずにいる内なる光。第二にそのかすかなる

光に従う勇気」である。 
                               (クラウゼヴィッツ)  

If the mind is to emerge unscathed from this relentless struggle with the unforeseen, two qualities are indispensable: first, an 
intellect that, even in the darkest hour, retains some glimmerings of the inner light which leads to truth; and second, the courage to 
follow this fait light wherever it may lead.  

[Soll er nun diesen beständigen Streit mit dem Unerwarteten glücklich bestehen, so sind ihm zwei Eigenschaften unentbehrlich: 
einmal ein Verstand, der auch in dieser gesteigerten Dunkelheit nicht ohne einige Spuren des inneren Lichts ist, die ihn zur Wahrheit 
führen, und dann Mut, diesem schwachen Lichte zu folgen.]                                      (Carl von Clausewitz)  
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2. 情報概観  紙面の制約上、原則、参考になると筆者が判断した最新情報のみを掲載し解説や関連資料は一切省略。 
 
マクロ経済: Macroeconomics—Books, Papers, and Articles 
Auclert, Adrien et al., 2025,“The Race between Asset Supply and Asset Demand,” Prepared for the 2025 Jackson Hole Symposium, Stanford, CA: 

Stanford University, August. 
Bloomberg (Shawn Donnan), 2025, “Trump’s Tariffs Are Already Stunting World Growth While Markets Shrug,” July 28. 
Bloomberg (Skylar Woodhouse), 2025, “Bessent Says Labor Data Clean-Up Should Have Happened Long Ago,” August 7. 
Bloomberg (Daniel Flatley et al.), 2025, “Bessent Urges Fed to Lower Rates by 150 Basis Points or More,” August 13. 
Bloomberg (Daniel Flatley), 2025, “Bessent Says He’s Not Pushing Fed Cuts, Just Touting Models.” August 14. 
Chowdhry, Sonali, 2025, „Geopolitische Konflikte heizen Währungswettbewerb an, US-Dollar und Euro sind aber schwer zu ersetzen“, Wochenbericht, 

Nr. 31, Berlin: Deutsches Institut für Wirtschaftsforschung (DIW), July 30. 
Die Zeit, 2025, „Deutsche Unternehmen produzieren weniger als erwartet“, August 7. 
European Central Bank (ECB), 2025, “The ECB Survey of Professional Forecasters (SPF),” Frankfurt am Main, July 25. 
Financial Times (Delphine Strauss et al.), 2025, “Poorest US Workers Hit Hardest by Slowing Wage Growth,” August 3. 
Hoare, Simon, 2025, “The Litany of Failures in UK Statistics Must Stop,” Financial Times, August 11. 
Matthes, Jürgen, 2025, “Yuan Undervaluation against the Euro: Unfair Cost Advantages for China?! Evidence for Germany and the Euro Area,” IW-

Report 36/2025, Cologne: Institut der Deutschen Wirtschaft (IW) (German Economic Institute), July. 
Posen, Adam P., 2025, “The New Economic Geography: Who Profits in a Post-American World?” Foreign Affairs, Vol. 104, No. 5 

(September/October), pp. 26-43. 
Rogoff, Kenneth S., 2025, “America’s Coming Crash: Will Washintong’s Debt Addction Spark the Next Global Crisis?” Foreign Affairs, Vol. 104, No. 

5 (September/October), pp. 172-185. 
Schäfter, Holger and Stephanie Seele, 2025, „Trotz Krise: Die meisten Beschäftigten halten ihren Arbeitsplatz für sicher“, Kurzbericht 77/2025, Köln: 

Institut der deutschen Wirtshaft (IW), August 29. 
Wall Street Journal (Editorial), 2025, “The Weirdest GDP Report Ever,” July 30. 
Wall Street Journal (Justin Lahart), 2025, “Trump Orders Firing of Bureau of Labor Statistics Chief,” August 1. 
Wall Street Journal (Editorial), 2025, “The Trump Economy Stumbles,” August 1. 
Wall Street Journal (Greg Ip), 2025, “The U.S. Marches toward State Capitalism with American Characteristics [为何说美国正迈向“美国特色国家

资本主义”?],” August 11. 
Wall Street Journal (Editorial), 2025, “Now We Know Who’s Paying the Tariffs,” August 14. 

 
マクロ経済: Macroeconomics—Conferences, Workshops and Seminars 
July 29: (an online event, Washinton, D.C.) Peterson Institute for International Economics (PIIE): “Unpacking the Consequences of the New US Tax 

and Budget Legislation.” 

 

資源・エネルギー、環境: Resources, Energy, and Environment—Books, Papers, and Articles 
Die Welt (Daniel Wetzel), 2025, „Jetzt erreicht die Angst vor Chinas Einfluss die Windparks in der deutschen Nordsee“, August 26. 
Economic Times (Menaka Doshi et al.), 2025, “Tibet Dam Construction Begins: How China's Mega Project Could Irreversibly Change a Fragile Area,” July 30. 
United States Government, Department of Energy, 2025, “A Critical Review of Impacts of Greenhouse Gas Emissions on the U.S. Climate,” 

Washington, D.C., July 23. 

 
資源・エネルギー、環境: Resources, Energy, and Environment—Conferences, Workshops and Seminars 
July 30: (an online event, Washington, D.C.) Resources for the Future (RFF): “Shifting Ground: Changes in Public Land Policies.” 

 
外交・安全保障: Diplomacy and National Security—Books, Papers, and, Articles 
Abbott, Tony, 2025, “How an ‘America First’ Policy Can Benefit U.S. Allies,” Wall Street Journal, July 28. 
Australian Broadcasting Corporation (ABC) (Stephen Dziedzic), 2025, “ASIO Disrupted 24 'Major Espionage and Foreign Interference' Operations 

in Three Years,” July 31. 
Bloomberg (Ethan Bronner), 2025, “Israelis Begin to Question the Morality of Their War in Gaza,” July 29. 
Bloomberg (Chris Anstey), 2025, “Larry Summers Says Trump Policies Are ‘Scarily’ Like Argentina’s Peron,” August 8. 
Bloomberg (Andreo Calonzo), 2025, “China Protests Philippine President Marcos’ Remarks on Taiwan,” August 8. 
Bloomberg (Hallie Gu and Ben Westcott), 2025, “Trump Urges China to Quadruple US Soy Buying, Lifting Prices,” August 11. 
Bloomberg, “Balance of Power Podcast” (Joe Mathieu and Kailey Leinz) 2025, “Navarro Calls Ukraine ‘Modi’s War,’” August 29. 
Bondar, Kateryna, 2025, “Unleashing U.S. Military Drone Dominance: What the United States Can Learn from Ukraine,” Washington, D.C.: Center 

for Strategic and International Studies (CSIS), July. 
Boot, Max, 2025, “The Trump-Putin Summit Wasn’t a Disaster, but It Was a U.S. Defeat,” Washington Post, August 16/ 
Boulègue, Mathieu, 2025, “Russia’s Struggle to Modernize Its Military Industry,” Researc Paper, London: Chatham House, July. 
Breaking Defense (Lee Ferran and Ashley Roque), 2025, “Defense Intelligence Agency Chief Kruse Removed from Post,” August 22. 
Breaking Defense (Aaron Mehta), 2025, “Doug Beck Out as DIU Chief,” August 25. 
Breaking Defense (Carley Welch), 2025, “Navy’s Chief Information Officer Steps Down,” August 25. 
Cable News Network (CNN) (Elisabeth Buchwald), 2025, “Trump Threatens 200% Tariff on China If Rare-Earth Magnets Aren't Exported to US,” 

August 25. 
Cancian, Mark F. et al., 2025, “Lights Out? Wargaming a Chinese Blockade of Taiwan,” Washington, D.C.: Center for Strategic and International 

Studies (CSIS), July.  
Childs, Nick and Ben Shreer, 2025, “Strategic Choice: Australia Opts for Japanese Frigates,” Military Balance Blog, London: International Institute 

for Strategic Studies (IISS), August 8. 
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人々の行為を善悪に分ける確実な指標が一つある。  
或る行為が愛と人々の絆を強めるなら、それは善い行為

である。反対に或る行為が敵意と分裂を生み出すならば、

それは悪い行為である。               (トルストイ)  

There is one indisputable sign that divides people's actions into good and evil: if an action increases love and unity among people, 
it is good; if it produces enmity and disunity, it is bad. 

[Есть один несомненный признак, разделяющий поступки людей на добрые и злые: увеличивает поступок любовь и 
единение людей - он хороший; производит он вражду и разъединение - он дурной.]  (Lev N. Tolstoy/Лев Никола́евич Толсто́й)  
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Chosun Ilbo (조선일보/朝鮮日報) (Park Sang-ki/박상기), 2025, “President Lee: ‘It’s our second meeting, and we feel like friends’... Ishiba: ‘It’s 
reassuring that Japan is visiting first.’ [李대통령 ‘두번째 만나 친구같다’... 이시바 ‘日부터 방문해줘 든든’],” August 25. 

Chosun Ilbo (조선일보/朝鮮日報) (Park Kuk-hee/박국희), 2025, “Foreign media: ‘President Lee avoids Zelensky's fate... Praise followed by 
welcome’ [외신 ‘李 대통령, 젤렌스키 같은 운명 피해…칭송 후 환영받아’],” August 26. 

Daniels, Owen J. and Hanna Dohmen, 2025, “China’s Overlooked AI Strategy: Beijing Is Using Soft Power to Gain Global Dominance,” Foreign 
Affairs, July 25. 

Economist, 2025, “Russian Sabotage Attacks Surged across Europe in 2024,” July 22. 
Economist, 2025, “How US Space Command Is Preparing for Satellite-on-Satellite Combat,” July 27. 
Economist, 2025, “Donald Trump Thinks He’s Winning on Trade, but America Will Lose,” August 1. 
Economist, 2025, “Nuclear Nightmares Are Back: A Grim Anniversary Points to Fading Memories and a Fraying World Order,” August 6. 
Economist, Podcast: The Intelligence, 2025, “Trouble in Paradise: US Plans for Pacific War,” August 20. 
Financial Times (Andy Bounds et al.), 2025, “How the EU Succumbed to Trump’s Tariff Steamroller,” July 27. 
Financial Times (Kathrin Hille), 2025, “Why Taiwanese Fear China Could Take Over from Within,” August 7. 
Financial Times (Harry Dempsey and David Keohane), 2025, “Japan Claims US Will Amend ‘Regrettable’ Inconsistency in Tariff Deal,” August 8. 
Financial Times (Editorial), 2025, “Netanyahu’s Disastrous Plan to Take Control of Gaza,” August 10. 
Financial Times (Anna Gross), 2025, “China Refuses to Explain ‘Greyed Out’ Parts of London Embassy Plan,” August 23. 
Fritze, Mike et al., 2025, “Clear Demand Signal Needed for CHIPS Success,” Arlington, VA: National Defense Industrial Association (NDIA), July. 
Guāncházhě Wǎng/Guanchazhe Wang («观察者网») (Zhāng Lǔníng/张鲁宁), 2025, “‘Zìwèiduì Zuòhǎole Zhàndòu Zhǔnbèi’, Rì Méi Chēng F-2 

Zhànjī 6-yuè Jìnxíngle ‘Fǎn Hángmǔ Yǎnxí’ [‘The Self-Defense Forces are ready for battle,’ Japanese media reported that F-2 fighter jets 
conducted ‘anti-aircraft carrier exercises’ in June/‘自卫队做好了战斗准备’，日媒称 F-2 战机 6 月进行了‘反航母演习’],” August 14. 

Guāncházhě Wǎng/Guanchazhe Wang («观察者网»), 2025, “Měi Cānyìyuàn Jūnwěihuì Zhǔxí Cuàn Fǎng Táiwān, Zhōngfāng: Qiángliè Bùmǎn 
[China expresses strong dissatisfaction with the chairman of the US Senate Armed Services Committee's unannounced visit to Taiwan/美参议院
军委会主席窜访台湾, 中方: 强烈不满],” August 29. 

House, Karen Elliott, 2025, The Man Who Would Be King: Mohammed Bin Salman and the Transformation of Saudi Arabia, New York: HarperCollins, July. 
Jernigan, Mike, 2025, “Good News and Bad News about Changed U.S. Military Drone Policy,” Washington, D.C.: Heritage Foundation, August.  
Kauffmann, Sylvie, 2025, “Trump Is Oblivious to Europe’s History,” Financial Times, August 28. 
KBS, 2025, “Japan conducted attack drills on Chinese aircraft carriers near the Senkaku Islands in June, sending a "confrontational message." (일본, 

6월 센카쿠 주변서 중국 항모 공격 훈련…“대항 메시지”),” August 14. 
Le Temps, 2025, «Guerre commerciale: entrepreneurs inquiets, divisions politiques: les réactions fusent après l’annonce de taxes douanières de 39% 

aux Etats-Unis», August 1. 
Megoran, Nick and Hiroshi Sakai (阪井宏) 2025, “When US and Japanese Troops Stopped Fighting to Talk, Eat and Pray Together,” Conversation, August 5. 
MIT Technology Review (Johanna M. Costigan), 2025, “Taiwan’s ‘Silicon Shield’ Could Be Weakening,” August 15. 
Neuberger, Anne, 2025, “China Is Winning the Cyberwar: America Needs a New Strategy of Deterrence,” Foreign Affairs, Vol. 104, No. 5 

(September/October), pp. 136-147. 
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García-Herrero, Alicia et al., 2025, “European Companies Operating in China: From Digging in to Rethinking Their Presence,” Working Paper Iss. 

14/2025, Berlin: Mercator Institute for China Studies (MERICS), July. 
George, Robert P., 2025, Seeking Truth and Speaking Truth: Law and Morality in Our Cultural Moment, New York: Encounter Books, July. 
Global Times (Xu Keyue), 2025, “Upcoming War-themed Chinese Film '731 Biochemical Revelations' Draws Attention from Japanese Media,” August 3. 
Guāncházhě Wǎng/Guanchazhe Wang («观察者网») (Wáng Huì/王慧), 2025, “Dújiā Duìhuà Kāipǔlè CEO Hú Débō: Rénxíng Jīqìrén Sàidào, Zhōng 
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退廃的な人民は解放されたとしても、自由の権利を守りきる事は

極めて困難である。                             (マキャベリ)  
A corrupt people that becomes free can with greatest difficulty maintain its liberty. 
[Uno popolo corrotto, venuto in libertà, si può con difficultà grandissima mantenere libero.]      (Niccolò Machiavelli)  
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Event: July 26~28: (Shanghai) Dōnghào Lánshēng/Donghao Lansheng (Group) Co., Ltd. (东浩兰生): “World Artificial Intelligence Conference 
(WAIC) 2025: ‘Global Solidarity in the AI Era’: (2025 世界人工智能大会: ‘智能时代 同球共济’).” 

Event: August 8~12: (Beijing) Chinese Institute of Electronics (CIE) (中国电子学会): “2025 World Robot Conference (WRC): Making Robot Smarter, 
Making Embodied Agents More Intelligent (2025 世界机器人大会: ‘让机器人更智慧, 让具身体更智能’).” 

 

3. 編集後記 

歴史は正しく学ぶ必要がある。だが、史料が全て正しい訳ではない事を忘れてはならない。 
マルク・ブロック先生は「証人というものは必ずしも言葉通りに信用してはならないという事を、最も純朴な警察官と言えどもよく心得ている

(Que les témoins ne doivent pas être forcément crus sur parole, les plus naïfs des policiers le savent bien)」、また「マリ・アントワネットの署名入りの書簡は、
全て彼女の手で書かれた訳でもなく、中には 19 世紀に捏造されたものもある(Toutes les lettres publiées sous la signature de Marie-Antoinette n’ont pas été 
écrites par elle: il s’en troue qui ont été fabriquée au XIXe siècle)」と語った(Marc Bloch, Apologie pour l'histoire ou métier d'historien)。 
独ソ戦やノモンハンでの名将ジューコフ元帥が回想録を 1969 年出版した際、厳しい検閲の中で本当の事を記せなかった。Wikipedia に依れば、

回想録は 2013 年までにゴルバチョフ時代の「情報公開(гласность)」等の影響で 15 回も改訂され、頁数も 383 から 1,152 まで変動している。 
プーチン大統領が戦意高揚のため、2023 年 8 月 23 日にクルスクで演説した独ソ戦の「1943 年 7 月 12 日、プロホロフカでの大戦車戦勝利」も、

赤軍参謀本部戦史部が 1945 年 4 月に作成した捏造資料(「クルスクの戦い(Битва под Курском)」)に基づいている(小誌第 173 号(2023 年 9 月)を参照)。 
我々は史料を慎重かつ多角的に分析する優れた歴史家の意見に耳を傾ける必要があるのだ。          以上 

(編集責任者) 栗原 潤 
キヤノングローバル戦略研究所  研究主幹 

Jun KURIHARA 
Research Director, Canon Institute for Global Studies 

〒100-6511  東京都千代田区丸の内 1-5-1 新丸の内ビルディング 11 階 Tel: +81-(0)3-6213-0550 (代) Kurihara.Jun@gmail.com 
過去の Cambridge Gazette はネット上で見ることが出来、ダウンロードも出来ます。ネット上でキヤノングローバル戦略研究所のウェブサイトに行き、そこで栗原のコラム・論文

の欄をクリックして頂ければ、バックナンバー全てを見ることが出来ます。 
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Appendix 1/付属資料 1 

 
 

Table 1  Number of the Fortune Global 500 Companies by Country 
表 1 フォーチュングローバル 500の国別会社数 

 
1995 2005 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 

1 US 
151 

US 
175 

US 
141 

US 
135 

US 
134 

US 
132 

US 
131 

US 
128 

US 
134 

US 
132 

US 
126 

US 
121 

CN 
124 

CN 
135 

CN 
136 

CN 
142 

US 
139 

US 
138 

2 JP 
149 

JP 
81 

JP 
71 

JP 
68 

CN 
74 

CN 
89 

CN 
95 

CN 
98 

CN 
103 

CN 
109 

CN 
120 

CN 
119 

US 
121 

US 
122 

US 
124 

US 
136 

CN 
133 

CN 
130 

3 DE 
44 

FR 
40 

CN 
47 

CN 
62 

JP 
68 

JP 
62 

JP 
57 

JP 
54 

JP 
52 

JP 
51 

JP 
52 

JP 
52 

JP 
53 

JP 
53 

JP 
47 

JP 
41 

JP 
40 

JP 
38 

4 FR 
40 

DE 
34 

FR 
40 

FR 
36 

FR 
33 

FR 
31 

FR 
32 

FR 
31 

FR 
29 

FR, DE 
29 

DE 
32 

FR 
31 

FR 
31 

FR 
28 

DE 
28 

DE 
30 

DE 
29 

DE 
30 

5 UK 
33 

UK 
33 

DE 
36 

DE 
33 

DE 
31 

DE 
29 

DE, UK 

27 
UK 
29 

DE 
28 

6th 
UK 
23 

FR 
28 

DE 
29 

DE 
27 

DE 
27 

FR 
25 

FR 
23 

FR 
24 

FR 
24 

Note 1: The figures for China in 1995 and 2005 were 3, 18 respectively. 
Note 2: JP: Japan, CN: China, DE: Germany, FR: France. 
Source: Fortune Magazine 

 

Table 2  Top 10 Companies in the List of Fortune Global 500 
表 2  「フォーチュン・グローバル 500」の中のベスト 10企業  

1995 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

1 
Mitsubishi 

Corp. 
General 
Motors 

Wal-Mart Wal-Mart Wal-Mart Wal-Mart Wal-Mart Wal-Mart Walmart Walmart Walmart Walmart Walmart Walmart Walmart 

2 
Mitsui & 

Co. Wal-Mart B.P. 
Royal 
Dutch 
Shell 

Sinopec 
State Grid 
Corp. of 
China 

State Grid 
Corp. of 
China 

Stat Grid Sinopec Sinopec State Grid Amazon 
Saudi 

Aramco 
Amazon Amazon 

3 
Itochu 
Corp. 

Exxon 
Mobil 

Exxon 
Mobil 

Exxon 
Mobil 

Royal 
Dutch 
Schell 

China Nat’l 
Petroleum 

Sinopec Sinopec 
Royal 
Dutch 
Shell 

State Grid Amazon State Grid State Grid State Grid State Grid 

4 
Sumitomo 

Corp. Ford Motor 
Royal 
Dutch 
Shell 

B.P. 
China Nat’l 
Petroleum 

Sinopec 
China Nat’l 
Petroleum 

China Nat’l 
Petroleum 

China Nat’l 
Petroleum 

China Nat’l 
Petroleum 

China Nat’l 
Petroleum 

China Nat’l 
Petroleum 

Amazon 
Saudi 

Aramco 
Saudi 

Aramco 

5 
General 
Motors 

Daimler-
Chrysler 

General 
Motors 

Toyota 
Motor 

Exxon 
Mobil 

Royal 
Dutch 
Schell 

Toyota 
Motor 

Royal 
Dutch Sell 

State Grid 
Royal 
Dutch 
Schell 

Sinopec Sinopec 
China Nat’l 
Petroleum 

Sinopec 
China Nat’l 
Petroleum 

6 
Marubeni 

Corp. 
Mitsui & 

Co. 
Daimler-
Chrysler 

Japan Post B.P. 
Exxon 
Mobil 

Volkswagen 
Toyota 
Motor 

Saudi 
Aramco 

Saudi 
Aramco 

Apple 
Saudi 

Aramco 
Sinopec 

China Nat’l 
Petroleum 

Sinopec 

7 Ford Motor 
Mitsubishi 

Corp. 
Toyota 
Motor 

China 
Petro-

chemical 

State Grid 
Corp. of 
China 

Volkswagen 
Royal 
Dutch 
Schell 

Volkswagen BP Volkswagen CVS Apple 
Exxon 
Mobil 

Apple 
United 
Health 

8 Exxon 
Toyota 
Motor 

Ford Motor 
State Grid 
Corp. of 
China 

Volkswagen 
Toyota 
Motor 

Berkshire 
Hathaway 

BP 
Exxon 
Mobil 

BP 
United 
Health 

Volkswagen Apple 
United 
Health 

Apple 

9 
Nissho Iwai 

Corp. 
General 
Electric 

General 
Electric 

AXA 
Toyota 
Motor 

Apple Apple 
Exxon 
Mobil 

Volkswagen Amazon 
Toyota 
Motor 

China State 
Con-

struction 
Shell 

Berkshire 
Hathaway 

CVS 

10 
Royal 

Dutch Shell 
Itochu 
Corp. 

Total 
China Nat’l 
Petroleum 

Glencore B.P. 
Exxon 
Mobil 

Berkshire 
Hathaway 

Toyota 
Motor 

Toyota 
Motor 

Volkswagen CVS 
United 
Health 

CVS 
Berkshire 
Hathaway 

Source: Fortune Magazine. 
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Figure  Security Environment Surrounding Jaan 

図  わが国周辺の安全保障環境 
 

 
Source: Japan’s Ministry of Defense, “2025 Defense of Japan (Pamphlet),” Tokyo, July 15, 2025. 

 

Northern Territories Issue 
北方領土問題 
北方领土问题 

Issues concerning  
the Korean Peninsula 
朝鮮半島をめぐる問題  

朝鲜半岛问题 

Active advancements to  
the Pacific Ocean by China 
中国による活発な  
太平洋への侵出 

中国在积极进入太平洋开展活动 
 

Territorial dispute regarding 
Takeshima Island 

竹島をめぐる領土問題  
竹岛领土问题 

 

China’s attempts for unilateral 
changes to the status quo by force 

in the East China Sea/ 
Rapid expansion and 

intensification of military activities 
中国による東シナ海における力
による一方的な現状変更の試み /
活動の急速な拡大・活発化  
中国在东海试图通过力量 

单方面改变现状的尝试和活动、 
已迅速扩大和活跃 

Issues concerning Taiwan 
台湾をめぐる問題  

台湾问题 

Issues concerning  
the South China Sea 
南シナ海をめぐる問題  

南海问题 
 

Active advancements to  
the Sea of Japan by China 
中国による活発な  
日本海への侵出 

中国在积极进入日本海开展活动 


