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ウェルビーイング経営を支援する
人間計測・人間拡張で

持丸 正明
産総研 フェロー

人間社会拡張研究部門付

サブタイトルをここに入力



2

人間拡張 – 人に寄り添い、人を高める技術
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心身そのものも
適応的に増強

人間単体 人間 +IT・RTシステム

環境・道具が
心身能力を拡張

Performance (人) Performance (人+システム)<

<
Partner Wearable Invisible
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人間機能と人間拡張技術
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基盤計測技術

加速・
機能向上

遠隔・
規模拡大

身体機能拡張 感覚機能拡張

認知分析機能拡張コミュニケーション拡張
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コマツ-産総研HA連携研究室（2019〜2026）
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機械DX・オペDX 経営DX

ディープ
データ

ビッグ
データ

推定モデル/AI実用計測
システム

スキル

身体疲労精神疲労

ワーク
エンゲージメント

実験

実機/搭乗 VR/遠隔

実機/搭乗 VR/遠隔

WE向上
生産性向上
・健康経営

人間拡張
介入技術

HMD
(htc, VIVE Pro Eye) 
or CAVEシステム

ジョイスティック x 2
(ロジテック Extreme 3D Pro)

遠隔機モード

生産性向上・Wellbeing
支援ソリューション
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建設機械の遠隔操作におけるスキル向上

• VR遠隔操作時に熟練者のパケット（操作対象）の行き先を提示するよ

り、レバー（操作部）を提示する方が効果的

• スキルを示す要因を分析し「熟練者と同じように動かせる」をゴールとして

VRシミュレータを試作

• 「直線引き」を題材として、視覚フィードバック5種類を設定し、各フィード

バックの効果を被験者実験によって評価

5

悪

良

パケットの
ゴースト提示

レバー提示
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製品・サービス・ソリューション
6

計測
（IoTによる建機、

建設現場、人の計測）

分析・モデル化
（建機、現場、人の情報）

施工
（実機、遠隔操作機、
自動操縦機が混在）

作業者の体験
デザインループ
（サービス） 現場マネジメント

デザインループ
（ソリューション）

スキル見える化
ワークエンゲージメント見
える化

Komtrax
生体計測
マーカレスMoCap

動作生成
負担・疲労推定
心理的状態推定
横着検出

ダントツ商品

マルチモーダル
操作支援

技術伝承トレーニング
マルチモーダル
動作トレーニング

健康経営®

Smart 
Construction

働き方の多様化
多言語
コミュニケーション製品

デザインループ

安全の可視化

企業価値向上

ESG
課題解決

作業者の
心身可視化

生産性可視化

負担のモデル化

施工計画

建機設計
顧客企業従業員の業務に

おけるwellbeingを支援する
製品システム

負担低減

スキル向上

ミス低減

顧客企業の組織的なwellbeing
実現支援ソリューション

生産性

安全

従業員
エンゲージメント
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Wellbeingの国際標準の策定と活用

• ISO TC 314/WG4

• ISO 25554:2024 Ageing societies — 

Guidelines for promoting wellbeing in 

communities

• 組織が自ら“wellbeing”を位置付け、KPI

を設定し、評価するガイドライン

• ISO準拠のwellbeing導入コンサル＆

モニタリングサービスビジネスへ

• どのようにISO準拠のwellbeingを導入す

ればよいかのコンサルティング

• 生産性向上のDXサービスを通じて、wellbeingを持続的にモニタリング

• ISO準拠のwellbeingの実現のレポート支援サービス

顧客企業の組織的なwellbeing
実現支援ソリューション
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リコー-産総研 KIBS連携研究室、スタート（2025〜)

• オフィスのデジタル化を通じて現場データを蓄積し、知識化して、

顧客企業の生産性向上とWellbeing実現を支援するサービスへ

顧客企業の組織的なWellbeing
実現支援ソリューション

スキル向上

生産性

従業員
エンゲージメント
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ご清聴、ありがとうございました

大阪万博 GISHWシンポジウム
7月17日(木) 14:00-16:00 INTEX大阪
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