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シリコンバレーから見たトランプ時代の混乱と矛盾、
イノベーションとディスラプション、そして

日本企業が進むべき道



僅差で勝利したトランプと共和党はアメリカの選挙制
度により大勝、そして想定内の劇的幕開け

• 投票者数1.6%の差で選挙人投票数16%の差

• 国民の23％、有権者の約３１％の票でトランプ勝利
（アメリカの選挙制度について、詳しくはCIGSコラムを参照）

• しかし、トランプの圧勝のような結果となり
• トランプが猛烈な勢いでアメリカと世界を揺さぶっている



トランプ政権、早速の揺さぶりは想定内。
企業としてはオポチューニティーを探すフェーズへ。
• まだ次の一手が読めない状況が続くが、数多くの
リフレーミングが必要だということは鮮明

• 「実利」vsパフォーマンスと「勝利宣言」で十分？

• 数多くの矛盾：例えば「関税」vs 経済を良くする

• 支持者への約束事は、どれをどこまで実行？ （減税 vs 「インフレを終わらせ
る」）

• まずは同盟国の隣国から揺さぶり（カナダ、メキシコ）、あえてカオスを作る戦略
（グリーンランド、パナマ）カナダも５１州目にすると宣言

• イーロン・マスクが実際に政府の財務、人事行政の中核に入ってカット



トランプ政権、早速の揺さぶりは想定内。
企業としてはオポチューニティーを探すフェーズへ。
• アメリカのビジネス界のリフレーミングも始まった



今まで以上にフレーミング
（思考モデル）と

「リフレーミング」が重要
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フレーミング（思考モデル）とは

• フレーミングは人間が物事を理解するのに使う

思考モデル

１）何が大事で何が大事ではないのか、というフィルター

２）因果関係の理解

• 脳研究や心理学、臨床心理学や社会心理学で「フレーム」の

重要性への理解が高まっている



トランプ政権、早速の揺さぶりは想定内。
日本企業としてはオポチューニティーを探すフェーズへ

• 事実関係を次々と述べてもフレーミングが無いとオーバーフローする

• 同じ事実でも、フレーミングによって解釈は異なる

• これまでのフレーミングは何だったか？複数の新しいフレーミングを用い
る必要がある

• フレーミングを明確化した状態で仮説を立てて行くことが重要（暗黙知の
共通認識としてのフレーミングだと、間違えた時に一気に粉砕される）

• どこにチャンスがあるのかを見て行くことが重要



しかも実際に何が起こっているのかを理解するのが難
しくなっている
• ソーシャルメディアは「言論の自由」を守ることが大事で、「フェイクニ
ュース退治は検閲」というフレーミングとなり、何が本当なのかが分かり
にくくなっている

• 既存のメディアもトランプ政権に揺さぶりをかけられているので、報道項
目の忖度が発生

• （そもそも多くのメディアのビジネス
モデルはクリック稼ぎなので、実際
に起こっていることよりも
クリックを稼げる見出しの方が良い）

• 元々日本との情報＋フレーミングの距離があったが、さらに広まる



言論の自由 vs 「検閲」の幻想、実態と矛盾

• 現在の政権は「言論の自由」の反対を「検閲」と位置付け、メディア、特に
ソーシャルメディアを叩いてきた

• トランプがツイッターから追放、イーロン・マスクが購入したら復活
• 暴動やバイオレンスなどを煽る投稿をチェックする部署を解体
• XもMetaも「真実は何かを定めるのは我々の仕事ではない」とファクトチェ
ックの体制を大幅に縮小

• GoogleはGoogle Mapの表記を「アメリカ湾」に改名、カレンダーから「
Black History month、Asian Pacific Heritage Month、Hispanic Heritage 

Month, Indigenous People Month, Pride Monthなどを取り下げ。

• National Health InstituteやNational Science Foundationの政府研究資金で助
成金を受けて研究には論文に載せてはいけない言葉のリストが diverseなど



日本から見たら何が起こっているのかが余計わかり
にくい
• National Institute of Healthの研究機関に支払われる費用が劇的に低下する
と告知。Center for Disease Controlもお大幅にカットの見込み。

• スタンフォード大学幹部からメール（160ミリオンドル程度の減収を覚悟）
• もちろん、非正規スタッフや機材、さまざまな研究費がカットとなれば
研究が進まない

• （研究者も大量放出になれば日本のチャンス？共同研究で日本の設備を
使って共著など？）

• イーロン・マスクが率いるDOGEが財務省の中枢システムにアクセス、人
事システムも掌握。
• 無駄を削るのは大いに結構で、驚くような無駄ももちろんある
• 同時に、セキュリティークレアンスを得ていない21歳のプログラマーな
どが国の支出システムにアクセスして良いのだろうか？

• マスクのチームが勝手にサーバーを設置、法廷が差し止め



カオスの裏にどんな技術や業界のディスラプションが
起こりうるのかもさらに分かりにくい

• 例えばイーロン・マスクは本当に民主主義に対する脅威であると考える多く
、派手で危険なミスも多いので、彼がこれからビジネスが（自らコントロー
ルする）政府からの恩恵ではなく、技術革新で成功してしまっては困るとい
うフレームがある

• そこで「テスラが、マスクの政治関与と極右化も手伝って大幅に成長が鈍化
した」というニュースがアメリカでも飛び交い、これをそのまま日本でもピ
ックアップする例が増加



例えばこういう見出しとフレーミング

データを含まないが、フレーミングは「是非そうであってほしい」、「
やっぱりそうだ」という安心感がある。ではデータを見てみよう。
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ちなみに値段は右肩上がり



伸び盛りの現代・起亜



V字回復のホンダ



本当に苦境の日産



GM、フォード



かなりマズそうなステランティス（旧クライスラー）



「苦境」のテスラ



苦境の日産



もちろん、AI自動運転は期待外れの可能性がある

• 自動運転からのディスラプション
• EV成長の鈍化

• ただ、今の現状を把握した上で、データ ＋ 実体験が大事になる時代



EV成長がこんなに鈍化してる。。。？



EV成長がこんなに鈍化してる。。？



EV成長がこんなに鈍化してる。。？

• 詳しくはこちらのCIGSコラムシリーズで：

• データと併用して感覚を伝えることの重要性
• データとフレーミングの重要性とカリフォルニアの現状
• アメリカで急激に売れているホンダEVが示す大事な仮説



Waymo体験：AI自動運転は5年、10年先の話なのか？

• そこで感覚の共有
• サンフランシスコで昨年の夏から完全に一般運用されている自動運転
• どんなものなのか、経験を動画にまとめました。そのショート版がこちら
です



Waymo体験



次はテスラのオートパイロット体験

• FSD（Full Service Driving)オートパイロットが夏頃から急激にレベルアッ
プ

• 運転が人間の良いドライバーに近いスムーズなものに
• バックエンドがコードから機械学習に変更
• 某日本企業の社長も乗せて1時間ほど走ったが、ハンドルに手を触れたの
が数回程度

• 色々な人の体験談は唯一上手くいなかったところや、自分の好みとが違う
シチュエーションだけをピックアップして語るが、実際には98%以上の場
面では任せられる

• フレーミング：すでに技術的な問題ではなく、好みの問題
• フレーミング：「運転」から「管理」へ



テスラ動画１



テスラ動画２



こういう価格帯、完全に中流経済階級



そして工場でこのような動きに。。。





そこで（いつもの）大原則
•平常時はオプティマイゼーション（部分最適化）が有効

•しかし、現在の世界は不確実性だらけ
• アメリカの関税

• ロシア・ウクライナの戦争、中東情勢、EUとアメリカの関係

• 複雑で、不確実、勢力争いを伴うエネルギー転換

• AIの実装とこれからの飛躍

•部分最適化の先に大きな新しい価値は作れません

•ここから数多くの日本企業に役立つフレーミングを紹介



フレーム①：両利腕の新しいハサミの重要性が増加

• 関税による不確実性など、多くの利き腕のビジネスがこれまでに無い先行
きの見通しが予想できない状態

• この状態はシリコンバレー活用や
新規事業、オープンイノベーションが
急務

• シオマネキのフレーミングでは
新しい価値を作り出す小さいハサミを
たくさん作る必要性が明確

• 利き腕の「効率化」の世界では
なくなっている

日本企業に役立つ



フレーム②：部分最適化ではない政治経済の力学

技術 (technology)

企業 (firms)

市場、業界構図 (industries, mkts)

規制や政府の制度 (rules & regs)

政治力学 (political dynamics)

国際情勢、国際関係 (int’l factors) 



フレーム③：トランプ政権理解への大前提

• 相手に自分の次の一手を読ませないことが「力」である、
というフレーム

• 交渉相手に自分の立ち位置を明らかにさせない方が得策

• 「アメリカファースト」はある程度建前で、本音は「トランプファースト」

• ではトランプは何が欲しいのか、ということを理解するのがイッシューによ
って少し異なる
• 本当に資金が欲しい場合
• 名誉が欲しい場合
• 復讐や相手（や他者）に自分の力を見せつける
• 支持者からヒーロー扱いをされ、Fox Newsで褒め称えられること
• 株価をKPIとする習性

日本企業に役立つ



フレーム③：トランプ政権理解への大前提

• トランプ式交渉パターン

• まずは揺さぶる。
• そして揺さぶりの幅はこれまでの常識や通常の政治ロジックを無視

• 例えば、「そんなことをしたら支持者が経済ダメージを食らう」という
通常の政治フレーミングには囚われない

• 支持者の多くは、もし生活が悪くなってもトランプのせいにするとは限
らない

• 通常のフレーミング、「再選が無い二期目なので支持者と選挙公約はさ
ほど関係ないが、党としては困るのである程度はフォローする必要があ
る」

• しかし、これで良いのか？

日本企業に役立つ



フレーム④：トランプは複数の矛盾を抱えても大丈夫

• トランプ式のリーダーシップは、複数の矛盾を抱えても彼を中心としたセット
で進む

• 「関税は経済を悪くする」（ほぼ全ての経済学者）
• トランプ「関税は外国への課税で、アンフェアな経済関係を良くしてアメリカ
を黄金の時代にする」

• 多くの経済関係者「関税はトランプ周りの富豪たちにダメージを与え、自分に
もダメージを与えるので実行しない」

• でも実際に中国にはまず10％、そして本当にカナダとメキシコ相手にかける寸
前まで話を持って行った

• 憲法に明記されていることを大統領令で禁止しようとする。支持者たちの共和
党員は憲法を聖なるドキュメントとして讃えているが、トランプも称えている

日本企業に役立つ



トランプ式交渉術のフレーミングで理解：関税

• フレーミング：相手に自分の次の一手を読ませないことが「力」である
• このフレーミングだと、関税の話は分かりやすくなる

• 支持者に対する主張（フレーミング込）：
「関税は外国への税金で、アンフェアな状態を正す」
• （実際には関税は自国民への実質税金）

• 多くの支持者、投票をしなかった人たちが持っていたフレーミング：
「トランプも閣僚もビジネスパーソンたちなので、経済を本当に悪くする
政策は取らないだろう」
• 実際に関税を本気でかける意図があると分かり、株式市場が急下落

日本企業に役立つ



複数のフレーミングを用いて仮説：関税（１）
• コロンビアに対する関税のフレーミング

• フレーミングその①：あくまで交渉カード
• コロンビアに対して、比較的些細なこと（不法移民を送り返す飛行機
を直ちに受け入れない）で関税の脅しで揺さぶり、相手が折れたら関
税の脅しを取り下げた。関税はあくまで交渉カード。

• フレーミングその②：本気でやろうと思ったが折れたので軌道修正
実はコロンビアが報復関税をかけるとアメリカ国内のコーヒーやチョ
コレートの値段が跳ね上がり、スターバックスのような大手が大打撃
を受けるので取り下げた。

• 政治フレーミング：勝利宣言ができたので自ら成功と謳い、支持者と
Fox Newsは絶賛。関税を交渉のツールとして出し惜しみしないという
シグナリング。

日本企業に役立つ



複数のフレーミングを用いて仮説 ：関税（２）

• カナダとメキシコ（25％）、中国（10％）に対する関税はどうなるのか？

• これまで多くの人が持っていたフレーミング：
「本当にやったらアメリカ経済もダメージを受け、株価も下がる。トラ
ンプ周りの富豪たちも、一般支持者も喜ばない。なので、揺さぶるだけ
で実際にはやらないでしょう。」つまり楽観視。

• しかし、本気でかける勢いで、株式市場もビックリ想定外。機関投資家
もパニックで株価急降下。（といっても下がり始めたら売ったもの勝ち
の力学とアルゴリズム）

• でも結局関税は1ヶ月延期された。
• 中国に対してはそのまま続行



複数のフレーミングを用いて仮説 ：関税（２）

• この関税は実に不思議

• 通常の関税はTreasury Department（財務省）を通し、きちんとしたプロ
セスがあるが、今回は全くなかったので実行能力に疑問。（具体的に誰が
いくら払い、どこでどのようにして課金するのか、なども不明確。）

• 法的根拠はInternational Emergency Economic Powers Act (IEEPA)という
緊急事態措置だが、IEEPAは広範囲な関税の根拠にされたことは無い

• 関税の根拠はフェンタノールや不法移民のアメリカ侵入を許していること
なので、何をすればトランプが納得するのかが定かではなかった



複数のフレーミングを用いて仮説 ：関税（２）

• しかし、結局関税実行は1ヶ月延期された

• 仮説①：本当は揺さぶりという交渉手段で、覚悟を表すものだったが、本
当は延期しても良かった
• 相手にとってもっと難しい条件を出す布石となり、世界中の交渉相手
に対して「平気で自分にもダメージが来る諸刃の剣を使う」覚悟があ
るので交渉力を強める

• 仮説②：本気でやろうとしたが、株価の急落は想定外で、延期しないと本
当に経済が悪くなると気づいたか、周りがなんとか引き留めて方向修正を
した

• 仮説③：世界と国内に自分の権力を見せつけるパフォーマンス
• 経済合理性よりも「力」。これで世界の企業と国家はお布施に来る。



トランプ政権理解への大前提フレーミング：関税（２）

• 1月延期を勝利宣言に変えた
• メキシコに対する関税脅しの勝利宣言（Fox Newsのフレーミングがわか
りやすい）



複数のフレーミングを用いて仮説 ：関税（２）

• 仮説④：実利が小さくても、勝利宣言ができる状態を作り出せればそれで
良い
• 結局メキシコが兵力1万人を国境に充てるというのは関税２５％に比べ
たら経済的には四捨五入の差ぐらい小さい

• 揺さぶろうと思ったらもっともっと実利が取れたのでは？
• アンチ・トランプのメディアや評論家は「こんなので恥ずかしくない
のか」と非難

• しかし、トランプは勝利宣言によって自分がタフなネゴシエーターだ
という事実を構築したので、それで良いかもしれない

• この場合、やはり本当に甚大な経済ダメージを招くような「諸刃の剣
」型政策はあまり強く取らないかもしれない。少し楽観視できる可能
性。

では数日の後の石破総理との会談はどうなる？



複数のフレーミングを用いて仮説 ：関税（２）

• 仮説④：実利が小さくても、勝利宣言ができる状態を作り出せればそれで
良い
• ロサンゼルスの大火事はニューサム知事が川の水を他のところに流し
ていたり、貯水池に溜めすぎて放出しなかったと主張

• 貯水池からの放出を命じた
• 結局、放出された水はロスではなく、逆方向のセントラルバレーに流
れ、農地が溢れた

• しかし、大統領は勝利宣言し、事実として伝え、Fox Newsも功績を讃
えたらそれで収まった、という経緯



複数のフレーミングを用いて仮説 ：関税（２）



複数のフレーミングを用いて仮説 ：関税（２）

• 仮説⑤：他の様々なことから世界の目をそらすためのトランプ式カオス戦
略
• 飛行機事故直後の「DEIのせいだ、バイデンのせいだ」などの発言は
にはさすがのFox Newsもちょっと困惑。「やっぱりそうだ！」という
号令はなかった。

• 全ての政府予算排出を凍結し、MedicareやMedicaid、年金なども州へ
の支払いをストップさせたカオスは予想以上のものとなり、度を過ぎ
たので一部撤回したが、これがニュースサイクルで長く続くと支持率
や、困った共和党議員たちが離れかねないので別の火を付けた

• イーロン・マスクが積極的に政府の財務システムに入り込み、複数の
人事システムにもチームを送り込み、抵抗する政府関係者高官も実質
解雇。これはアンチ政府の支持者にとっては問題ないが、全ての予算
支出を管理するシステムにセキュリティー認証なども全くない民間人
が大勢流れ込むのもニュース的にはまずい



複数のフレーミングを用いて仮説 ：関税（２）

• 仮説⑤：他の様々なことから世界の目をそらすためのトランプ式カオス戦
略
• 就任直前のトランプコインの高騰と急下落 ($.06 → $75→$18)



複数のフレーミングを用いて仮説 ：関税（２）

• 仮説⑥：本当に世界の政治経済構造を作り変える意図の関税
• Stephen Miran, トランプ政権のCouncil of Economic Advisorsチェア



複数のフレーミングを用いて仮説 ：関税（２）

• 仮説⑥：本当に世界の政治経済構造を作り変える意図の関税
• Stephen Miran, トランプ政権のCouncil of Economic Advisorsチェア
• ハーバードで経済学博士
• 主張：世界はアメリカドルをリザーブ通貨をして保有しているので、
ドルは必要以上に値段が高い

• 関税は通貨価値の変動と連動すればさほどインフレを起こさない形で
税収となる

• アメリカは世界中の国に対して通貨高のハンデを追っている（比較劣
位）が、関税をかければアメリカ国内での経済活動がより活性化され
る（比較優位、少なくても劣位ではなくなる。）

• これをトランプの言動のフレーミングに当てはめると、「他国はアメ
リカに対してアンフェアな貿易を進めている。」「カナダはアメリカ
にただ乗りしている」「カナダは自立した経済ではない」などが腑に
落ちる



複数のフレーミングの必要性

• トランプ政権への対応には、複数のフレーミングを同時に理解しながら、
それらが矛盾することがあることも踏まえて仮説を立てる必要がある

• 仮説を立てるときにフレーミングも入れておかないとこちらの議論がやや
こしくなって無駄な時間が取られ、戦略も質が落ちる

• ここで最初の大きなトランプ交渉術のフレーミングに戻る

• 本質的には、トランプは関税をかけたい以上の何がしたいのかが分からな
い。S&P500もNasdaqもトランプ就任以来、乱高下をするものの、当選
後から上昇はしていない。

• 何が欲しいのかが分からないので、次の一手が読めない

日本企業に役立つ



就任前からイーロン・マスクがトランプに急接近、政策
の意向が反映されつつあった
• H1Bビザについてトランプが選挙戦とは180度方向転換
• マスクはMar-a-Lagoに居座っていて、コテージに住んでいるという報道
も

• 世界の様々なリーダーとトランプの電話会談でマスクも同席しているとの
報道

• MAGAのメンバーとマスクが衝突しているとの報道



そしてマスクが政府の中核に食い込んでいる

• DOGEのもう一人のリーダー、Ramswamiは発足前に辞任、やはりマスク
の一人リーダー体制に

• オフィスはホワイトハウスを見下ろすEisenhower Building（泊まり込んで
いるという報道も）

• Office of Personnel Managementなどを活用。政府の支払いも停止の騒ぎ
。



そしてDOGEのリーダーとして劇的なコストカットを約
束。政府の基幹システムに物理的に介入
• 前代未聞の政府を内部から作り変える活動
• 若手技術者数名と財務省の政府全支出を管理するITシステムにアクセス。
独自のサーバーも持ち込んで設置。

• 全政府の人事データベースにもアクセス
• 反抗する政府関係者はITシステムからロックアウト、実質解雇
• これからまだどうなるか分からないが、政府支出の30％カットが目標
• 全公務員に対して「ここが分岐点」というメールで１行、Resignという
辞表を促すメールを送った

• まずは海外支援のUSAIDを凍結、解体、ほぼ全員解雇

• マスクを長年見てきたフレーミングからすると、これは彼の通常のやり方
を政府に当てはめただけ。

• Twitterを作り替えた時と同じ



マスクはDOGEのリーダーとして劇的なコストカットを
約束。政府の基幹システムに物理的に介入
• 猛烈に働き、改革を妨げる人たちを「敵」とみなす
• 目的に向かって猛烈に働く姿勢
• 法的根拠は二の次（大統領恩赦も可能）



イーロン・マスクは何を求めているのか？

• メディアでは「公私混同」や「利益誘導の懸念」が報じら
れてますが、櫛田的にはちょっと違和感

• 仮説（１）：第一目的はお金ではない？マスクは膨大な資金を必要として
いるが、これは火星に辿り着くため、と位置付けている。自分の持ち家は
ほぼ全て売り払ったのでビル・ゲイツのような屋敷も無いし、ジェフ・ベ
ゾスのような（500ミリオンドル）ヨットも持っていない。でもエゴはある。

• 仮説（２）：権力のための権力ではない？マスクは人の上に立つことを目
的とはしてきていない。起業して、会社を独裁的にマネージするのはその
会社の目的を達成するためであり、色々な人に自分の権力を見せつけるこ
とで充実するようなキャラではない。



イーロン・マスクは何を求めているのか？

• 仮説（３）：今まで散々苦しめられた行政や政治リーダーを自分に対する逆風か
ら追い風に変えるチャンス、つまり目的達成のために国家を使えるなら、

• マスクがどれほど政府や行政、そして政府の恩恵を受けた既存事業者に対してさ
まざまな角度で戦い続け、ディスラプションを起こして勝ってきたのかは、メデ
ィアを含むほとんどの人は理解していない。

• なぜなら、あまりにもたくさんの領域で驚くほどディスラプションを起こしてき
たから

• 例えばTwitter買収などを断片的に見ても、同時並行で進んでいたテスラと
SpaceX、その他の事業がどうなっていたかを理解しないと分からない



イーロン・マスクは何を求めているのか？

• 仮説（４）：自分の影響力を最大化させる満足感？

• でもやはり本当のモチベーションは分かりにくいが、本人も分かっていない可能
性もある。でもただの「金儲け」ではないと櫛田は考える。

政府の財務システム、人事システムに入り込んで作り替えるやり方はツイッターを
作り替えた時と酷似している



トランプ政権理解への大前提フレーミング

• しかし、理解しやすいことは、

• 対外的にも、国内に対しても、最終的にはトランプ自身が主導権を握って
いるのかは疑う余地がない
• 今後の全ての外交交渉に影響



トランプ式リーダーシップのフレーミング

• 大統領とは最高指導者、のトランプのフレーミング

• 実際にはある程度アメリカ合衆国の制度に「遊び」があった、裁量が効く領
域や、「ここまでその力を行使することは想定外」というこれまでのフレー
ミングを打ち破ることで大統領の権力を最大化

• 例えばアメリカの行政政府には日本よりも政治任命のポジションが深い
ところまで届いていた

• そこを極端に深くまで掘り下げ、公務員のカテゴリーを作り、トランプ支持か否
かでパージできる仕組みを構築、実行

• でも三権分立の観点から、行政は大統領のExecutive Branchに入るので大統
領の下の組織という構造なので、既存のフレーミングを強化

• 民間企業のフレーミング：無駄なコストと人員を切る （ここで後のイーロンマ
スクの話になる）



トランプ式リーダーシップのフレーミング：

• アメリカの憲法

Power

Balance



トランプ式リーダーシップのフレーミング：

• アメリカの憲法

共和党議員：

トランプのおかげで当選した
ので言いなり

最高裁判官を任命、彼を支持
する保守派



トランプ式リーダーシップのフレーミング：
vs司法

• 司法：
• 大統領恩赦というイギリスから引き継いだ制度には壮絶なパワーが秘めら
れていて、フル活用すれば司法の上に立てる

• 実際に連邦政府の実刑判決を無効にできる。
• 1月6日の議会議事堂襲撃事件関与の人たちを全員、約1600人を恩赦。
これには自分も含む

• バイデン前大統領は自分の家族やファウチ博士を守るために事前恩赦とい
うこともやったので、都合の良い前例

• トランプは自分と、自分のファミリーにもかけられる。彼に認められれば、誰
でも恩赦を授けることができる。（例えばイーロン・マスクの政府の人事デー
タベースに自らのチームのハードディスクなどを差し込んだという報道もあり、
これは多分違法だが、恩赦があれば問題ない。）

• 仮説：交渉カードに「大統領事前恩赦」を使う可能性



トランプ式リーダーシップのフレーミング：
vs 最高裁

• 司法：最高裁判所

• 「私が任命した最高裁判官」という言い方もしていて、彼を擁護する人が過半数
• 最高裁判所の判決により、「公務なら大統領のいかなる行為は犯罪と見なされ
ない」という状態で、公務中は無敵。（判決はトランプが1月6日の議会議事堂襲
撃事件を煽ったことが謀反かどうかという裁判）

• その他の法定には自分に従いそうな人を任命

• 元々最高裁判所が政治的な役割を担ってきた力学の延長線

• 最高裁判所の判決は無視すれば良い、というフレーミング
• 裁判所は軍隊も警察も動かせないので無視したらどうなる？
• トランプと周りの人物はたびたびこういう発言を行っている
• 実際には南部が独立宣言をした時にはこの構図だった。



トランプ式リーダーシップのフレーミング：
vs 議会
• 議会、共和党

• 「共和党員は私のおかげで当選」
（これは間違っていない。トランプ時代以前の共和党員はもうほぼ残ってい
ない）

• 議会が認可した予算の活動を一方的に大統領令で停止（USAIDの廃止
、NIHなども活動凍結）

• 大統領にはこの権限は無く、これから色々な訴訟になる （ここも司法を踏
み絵にできる）

• 共和党議員はこの件ではトランプには立てつかない



トランプ式リーダーシップのフレーミング：
vs 憲法

• パフォーマンスなのか本気なのか分からせない憲法への
攻撃

• 憲法には明記されているBirthright Citizenship（出生地主義の国民権）を
あえて大統領令で否定
• 憲法に書いてあろうがなかろうが、大統領が決めることだ、というフ
レーミング

• 多くの共和党支持者は憲法こそが聖なるドキュメントであり、大原則
であるという考え方だが、トランプが大統領令で憲法に明記されてい
ることを否定するとどうなるのか？

• 「憲法に書いてあることが違憲である」という報道官の苦しい矛盾フ
レーミング



トランプ式リーダーシップのフレーミング：政治学
一瞬脱線：政治学の学術研究からのフレーミング

• 独裁者研究：様々な矛盾を受け入れさせる。
• 独裁者のコミュニケーションの戦略は１）パフォーマンスと２）愛国心
で正当化、３）「脅し」で抵抗勢力を弱める。この三つの使い分け。

• 心理学研究：Identify Fusionという価値観（心理学）
トランプ＝アメリカ、私＝アメリカ、トランプ＝私のアメリカ人として
のアイデンティティーの一部、という学術研究



トランプ政権理解への大前提フレーミング

• まだ次の一手が読めない状況が続くが、数多くのリフレーミングが必要だ
ということは鮮明

• これまでのフレーミングは何だったか？複数の新しいフレーミングを用い
る必要がある

• フレーミングを明確化した状態で仮説を立てて行くことが重要（暗黙知の
共通認識としてのフレーミングだと、間違えた時に一気に粉砕される）

• どこにチャンスがあるのかを見て行くことが重要



さあ、ここでチャンスの話

• もちろん、分からないことも多いが、フレーミングをいくつか共有

ChatGPT: Economic opportunities for Japan in the US

(“under the new trump administration”は却下）



フレーミング：「規制緩和」のリアル

• 大事なフレーミング：この市場は規制緩和の方がうまくいきますか？それ
とも規制強化・ルール構築によって上手くいく市場ですか？

• 一般的なフレーミング：規制緩和→競争促進

• でも実は

競争の自由化＝ 規制緩和 + 規制強化

• 邪魔な規制は緩和。でもマーケットメイクのためには規制強化、あるいは
新しい規制。

• 注目の市場はどちらですか？

日本企業に役立つ



規制緩和と身軽な政府の理想像とは

• 様々な認可プロセスが簡素化されるので、素早く認可が下りる。認可も必
要なくなる場合も増える

• 連邦政府と州の対立となるが、インフラを作る際の環境調査などのコスト
と手間が省けるところが増加

• イーロンマスクの介入が成功すれば、政府調達に膨大な無駄とコスト高が
発生しているのが飛躍的にコスト削減になり、新しい技術も導入できる

• テスラ、SpaceXでのマスクのスタンス、Twitterのリストラと同じ手法を
そのまま実行している
• 「Delete, Delete, Delete」
• なぜこういうふうにやっているのか？前例主義ならクビ。もっと早く
達させるために無茶なスケジュールでがむしゃらに働く。できないな
らクビで、できる人たちに任せる。

• 目標、国家支出の3割をカット(2 trillion/ 6.5 trillion 6.5兆ドル)

日本企業に役立つフレーミング



規制緩和と身軽な政府の理想像とは

• 実際にアメリカ政府の軍周りの調達契約($160 billion 以上）はコスト高の
体質
• 例えばドローンは今、ウクライナでは数十ドルのものを大量に投入。
（パーツをキッチンテーブルで内職組み立て、など）

• アメリカ軍はハイエンドのドローン、価格は9万ドル
• イーロン・マスクはSpaceXで既存の宇宙事業者に比べて驚くほど低価格
で圧倒的なパフォーマンスを実現。コストはモノによっては100分の1以
下
• SpaceXを嘲笑っていた既存事業者のBoeingやUnited Space Alliance 

(BoeingとLockheed Martinの合弁）は結局宇宙飛行士を宇宙ステーシ
ョンに取り残したり、成功とは言えない

• SpaceXは資金繰りギリギリで政府契約のマイルストーンに辿り着くのに
、BoeingやUSAは驚くほど高額の契約で、チームもエース級を投入せず
、行政的に遅い動きにイノベーションは感じない（マスクの経験）

日本企業に役立つフレーミング



政府のデジタル化と「社会課題解決」

• アメリカ政府のデジタル化はうまくいっているところもあるが、高額でか
なり遅れていたり、レガシーシステムのメンテコストが膨大だったり、物
凄く改善の余地がある。例えば引退する公務員のプロセスがアナログ、
100ミリオンドルかけたがIT化失敗。（2014年 WaPoの特集記事)

• うまくいけば日本でもITベンダー経由で導入可能？

日本企業に役立つフレーミング



政府のデジタル化と「社会課題解決」

• アメリカの社会課題は日本の社会課題とかなり類似する時代に突入する可
能性が高い（共和党政権では社会課題とは言わない。左の分配主義と見做
されるので。でも経済的なリアルというフレーミングなら同じ）
• 労働人口が足りない
• 高齢化が進み、家で高齢を迎えたい人のニーズが増加（施設は圧倒的
に高い）

• アメリカも過疎化する地域と、そもそも人口密度が低い地域も高齢化
していく

• 社会福祉や補助金は当てにできないので、民間のソリューション主導。
ユーザー、労働者のコストも高まるので市場メカニズムが効きやすくなる

日本企業に役立つフレーミング



規制緩和と身軽な政府の理想像とは

• 不法移民の締め付けで労働者不足
• 農業、飲食、清掃、ヘルパーやベビーシッター、老人介護やある程度
の工場労働

• 自動化、アップスキリング：不法移民がコストを安くしているなら、不法
移民依存ではなく、技術開発で人件費を抑えて生産性を上げるべき。ここ
に日本も入り込む余地。

• これらは緊急事態並に人を導入すれば生産性は上がる

• アメリカで実装する技術が世界展開
• 巨大マーケットがあるからシリコンバレーなどに大きなチャンスがあり、
人材と投資が集まる

• H1Bビザなどはマスク（その後にトランプ）も推奨。MAGAと一線。

日本企業に役立つフレーミング



補助金と的外れな産業政策からの解放

• 補助金、的外れ的な産業政策が歪める市場は、市場原理に任せた方が技術
革新が進む領域もある

• 半導体産業、なぜインテルに大型補助金なのか？

• 例えばEVの場合、マスクは補助金がない方が補助金頼みのEVではなく、
本当にコストが安いEVが出回るのでテスラにとっては良いと発言

• 余談：トウモロコシに対する補助金がアメリカ社会全体を歪めているとい
う研究
（トウモロコシを作りすぎるインセンティブ。したがって牛に与える。そ
れでも多すぎるので、人に与える。普通に食べたら限度があるので、high 

fructose corn syrupという甘味料にして人に与える。これが引き起こすア
メリカの肥満と、それに伴う医療コスト）

日本企業に役立つフレーミング



労働組合からの政治的プレッシャーからの解放

• 共和党政権、トランプは労働組合とは敵対している（一部の労組に支持さ
れたが、トランプは真っ先にアンチ労働組合の発言を連発）

• （政府の労働組合もシャットダウンに向かっている）

• アメリカの製造業は労働組合のアクティビズムによってフレキシビリティ
ーや製造能力が限定的とされ、労使問題に悩まされてきた

• 自動化の促進や生産のフレキシビリティーはメキシコ工場などへの移転で
可能になっていたが、アメリカ国内でもできる可能性が増加

日本企業に役立つフレーミング



クライメートテックは名前を変えてコスト重視

• クライメートテックや「サーキュラーエコノミー」は連邦政府や共和党支
持エリアでは全く刺さらないフレーミングで、連邦政府のウェブサイトな
どからは気候変動の記述は全て抹消された

• しかし、「グッドビジネス」であればいくらでも商談に乗ってくる。
• 技術開発によってコスト削減、あるいは他の要因によってコスト高の場合
（例えばテキサスの貧弱な電力網）、蓄電池や「リニューアブル」が伸び
てきた

• 最も再生可能エネルギーが伸びたのはテキサス（しかし、新しいネーミン
グが必要）

日本企業に役立つフレーミング



クライメートテックは名前を変えてコスト重視

• 実は再生可能エネルギーはテキサスがリード

日本企業に役立つフレーミング



AI、EV、再生エネルギーの関係

• Thomas Friedmanの分かりやすいフレーミング
• 中国との対比

AIの進化

リニューアブ
ルを含めた電
力ソース増加

EV（バス、

トラックなど
も）への移行

電力消費の柔軟
性増加

日本企業に役立つフレーミング



生産性向上の好循環と政府系ファンドの可能性

• 生産性の向上に成功すれば、株式市場も上がる
• 株価上昇で機関投資家のマネーがVCにも大量に流れ込む
• VC投資額が増えるとスタートアップがさらにどんどん育ち、好循環スパ
イラルがさらに進む

• 政府系ファンドはこれを加速させる可能性

• Andreesonなど、政権に近いファンドに
国営ファンドから資金が流れ込む可能性

• Thielも恩恵を受けるはず
• （発足の大統領令のサイン時にはなぜか

Larry Ellison(Oracle)とRupert Murdoch

(Fox)も同席）
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AI開発の加速

• AI開発は加速

• バイデン政権はAI Safetyについても議論を進めていたが、これは撤廃

• どんどん開発を加速でき、資金も潤沢に使える
• データセンターは作りやすく、当面の電力も確保しやすく
• データセンターも環境規制などが緩和され、社会的なプレッシャーからも
解放されるので作りやすい
• Metaは新しいデータセンターをLouisianaに10ビリオンドルかけて作
り、LNGで発電

• LNGで発電すると政権に誉めらえる可能性もあり、急速に立ち上げやすい
（テック大手はトランプ政権の先も見据えてリニューアブルへの投資も進
めるかもしれないが、静かに進めると予想）
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AI開発の加速

日本企業に役立つフレーミング

• AI Safetyとは
• 例えば爆弾を仕掛けた元軍人はAIを活用
• もし化学兵器や大量破壊兵器の作り方を
学べたら？

• 14歳少年の自殺はAIチャット・キャラに
促された、と母親が訴訟



DeepSeekのフレーミング

• DeepSeekの衝撃をリフレーミング

• これは世界のATMvs TCP/IPネットワーク技術や、日本のISDNとDSL

回線の歴史を知っていると最初からフレーミングを複数持ちやすい。

• 既存のフレーミング：AI開発には大量にプロセシングパワーが必要。
プロセシングパワーには巨大なデータセンターが必要。巨大なデータ
センターは物凄い電力を消費する。したがって、膨大なコスト。

• DeepSeekの衝撃：とっても安く、プロセシングパワーをあまり使わ
ずにChatGPT並みのパフォーマンスを出すAIを作れちゃいました

• リフレーミング：膨大なコスト、設備投資、電力無しでも技術が前進
するのか？→NVIDIAの株価20%ダウン
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過去のIT周りのリフレーミング

• つまり、時の大手が膨大な設備投資を必要とするのを必然としてた方向性
は一気にディスラプトされた

• 教訓は、「現在の延長線上に未来があるとは全く限らない」というフレー
ミング

• フレキシビリティーの準備

• そこで孫さんの莫大な投資の約束は政治戦略と考えるべきか？
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トランプ政権、早速の揺さぶりは想定内。
企業としてはオポチューニティーを探すフェーズへ。

• AIの実装、自動運転

• 現在、アメリカでは州単位でしか規制の枠組みがない
• 連邦政府単位の規制がいないので、自動運転を一気に全国展開できない
• 州単位の裁判で、多額な罰金額を課せられるリスクを軽減させるルールが
できたらWaymo以外の事業者も展開できる

• 安全性を執拗に（マスク：必要以上なレベルで、圧倒的に遅いスピードで
）追求するNational Transportation Safety Boardなどは軽くなる

• イーロン・マスクは規制緩和、政府の人員削減、無駄なコスト削減だけで
はなく、新しい連邦政府の自動運転規制を推進



執拗な独禁法適用努力からの解放

• 経済学的には、独禁法が適応されないと、独占企業が増え、競争環境は悪化
する

• しかし、ビジネスの観点から考えると、独占こそが最も収益が高い業態

• そこで、日本企業としては、競争環境のどの部分に乗るかが大事

• 圧倒的なプラットフォーマーに対してトランプ政権がバイデン政権のように
執拗に独禁法をかけてくるかどうか

• AIのプラットフォーム合戦はどうなる？（アルトマンと孫さんの立ち回り）
。誰が、何がプラットフォームになるのか？
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暗号資産、仮想通貨

• 暗号資産・仮想通貨の位置付けはどうなる？

• 投機目的の暗号資産 vs政府の政策をいち早く捉えれば一攫千金のオポチ
ュニティ

• 政府系ファンドが購入するとなったらまずは投資対象。これによって
Andreesonなど、暗号資産周りのスタートアップに投資しているVC、そ
してその通貨に投資している人たちは信じられないぐらい大きなリターン
を得る。

• その次が大事。どのような暗号資産でしかできないユーザーのペインポイ
ント解決があるのか？そこに注目
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ブロックチェーンと巨大データベース
米政府がリードユーザーの可能性
• ブロックチェーン

• イーロン・マスクが政府の財務支出システム
を掌握

• （UCバークレー卒の24代前半の若者などが
活躍。。。同時に激しく非難されている。）

• マスクは政府支出を管理するためにブロック
チェーンも検討すると発言

• 本当にそういうことになったら技術インプリ
メンテーションでは巨大なスケール（通常の
政府支出は6.7 trillion USD）

• もちろん、実際にできるかどうかは不明
• 本当にやるかどうかも不明
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「真実」が分からない時代こそ自社ストーリーが重要

• 自社はどういうストーリーを作るのかが今まで以上に大事
• フレーミングごと相手に伝えることが重要

• アメリカにとって、トランプにとってどういうWinーWinなのかという政
治戦略
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２）ユーザー・ペインポイント
のフレーミング
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シリコンバレー流価値の作り方のフレーミング

① お客さん、（あるいはお客さんのお客さんの）ペインポイント（課題）は何で
すか？

• どれくらい深いペインポイントですか（測れますか？）

② 解決法は何ですか？
• ー難しい技術ですか？それなら難しいところの肝はどこですか？
• ー難しくないものの組み合わせなら、なぜ一番早く動けるんですか？

③ 解決法はスケールしますか？

④どうして我が社じゃないといけないんですか？

「価値」はユーザー視点に立ったペインポイントを解決



３）「具体的な近未来ビジョン」
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具体的な未来ビジョン

• 現在の具体的なペインポイントを解決した状態が未来ビジョン
• 絵の真ん中はお客さん、自社ではない
• 会社のスローガンではないし、当たり障りが無いフワッとしたものでもない
• 遠すぎる未来の話でもない

• 練習：絵コンテ4枚

• 上級編、本日出てくるCG動画やとても具体的なビジョン
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困っているユーザー
が中心の絵

ペインポイント解消
の姿の絵

どうやってスケール
するのか、という絵

なぜ我々なのか

1 2 3 4



具体的な未来ビジョン

• 近未来の方が難しい

• 具体性が求められるし、通常の文字や箱で構成されるPPTとは大違い

• 作り上げていく時点で精鋭たちの議論が深まる
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具体的な未来ビジョン

• 具体的な未来ビジョンで仲間が作れる

• 社内の仲間、組織図を超えた「この指止まれ」方式

• 社外の仲間：オープンイノベーションに繋がる

• 「社会課題」をリフレーミング：
• 漠然としたコンセプトではなく、具体性が高いもの
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具体的な未来ビジョン

• 組織再編につながる

• 「この構造にすればイノベーションが増える」というフレーミングよりも

• これが未来ビジョンです。今のプロセスで達成できますか？

• 今のプロセスで達成できない場合、それは今の組織構造ではできな
いからですか？

• それなら、新しいプロセスが可能な組織にして、未来ビジョンを成し
遂げるプロセスにしましょう
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フレーミング：「真実」が分からない時代こそ自社ストー
リーが重要
• 自社はどういうストーリーを作るのかが今まで以上に大事
• フレーミングごと相手に伝えることが重要
• 「ブルーカラーをオフィスワークに」



これからさらに不確実性は高まります

• 本職 Japan-Silicon Valley Innovation Initiative @ Carnegie（協賛企業プロ
グラム、毎月のディープダイブ勉強会など）

• カーネギー国際平和財団の Innovative Japan, Global Japan

• Macro Advisory Partners

• シリコンバレーでのリフレーミング研修
• これらの活動を通してお力になれればと思います



ご清聴ありがとうございました！


