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2010 年秋から筆者の活動の中心を東京に移した。ケンブリッジの研究者との関係を維持しつつも、米中両国、東南アジア、そして欧州の研究者との関係を強化し、
グローバルな視点から読者諸兄姉と共に日本の将来を考えてみたい。従ってタイトルも Tokyo-Cambridge Gazette に変更する。 
  
『東京=ケンブリッジ・ガゼット: グローバル戦略編』 

第 172 号 (2023 年 8 月) 
キヤノングローバル戦略研究所 研究主幹 栗原 潤 

小誌は大量の資料を網羅的かつ詳細に報告するものではない—筆者が接した情報

や文献を①マクロ経済、②資源・エネルギー、環境、③外交・安全保障の分野に

関し整理したものである。紙面や時間の制約に加えて筆者の限られた能力という

問題は有るが、小誌が少しでも役立つことを心から願っている。 

彼れを知りて己れを知れば、百戦して殆 (あや)うからず。 
彼れを知らずして己れを知れば、一勝一負す。 
彼れを知らず己れを知らざれば、戦う毎に必ず殆うし。    (孫子) 

Know the enemy and know yourself; In a hundred battles you will never be in peril. 
When you are ignorant of the enemy but know yourself; Your chances of winning or losing are equal. 
If ignorant both of your enemy and of yourself; You are certain in every battle to be in peril.  (Sunzi/Sun Tzu)  
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1. Tokyo-Cambridge Gazette: グローバル戦略編第 172 号 

分岐化したグローバル化(bifurcated globalization)が、米中の政治的対立を背景に一層色濃くなってきた。 
7 月 4 日、台湾の経済団体主催の会合で TSMC の創業者(張忠謀/Morris Chang 氏)は、「グローバル化の再定義(重新定義全球化)」と

題した講演を行った。同氏は世界の現況を「国の安全保障・科学技術・経済を傷つけない限り、企業は利益を海外で追求し、財・サービスを

輸入する事が許される(不傷害本國國家安全以及科技經濟領先條件下, 允許本國企業在國外牟利, 也允許國外產品與服務進入本國)」と表現した。

そして聴衆に向かい「これをグローバル化と今も見做す事が出来るだろうか?(這樣還能算是全球化嗎?)」と問いかけた。  
周知の通り、世界が TSMC の工場を求めている。友人情報に依れば、ドレスデン工科大学(TU Dresden)が期待を膨らませている

らしい。他方、米国ではアリゾナ工場の完成が近づくにつれて、技術者等の人材確保に懸念が出てきている(次の 2 を参照)。米国

の友人が「日本における人材確保は問題無いの?」と尋ねてきた。残念ながら現地に不案内な筆者は「メディア情報でしか判断出来ない。

でも人材難は確かだ。補助金の投入で資金は確保出来ても人材育成は簡単に実現出来ない。ドラッカー先生が“資本は人材を欠けば役に立たない

(Capital without people is sterile)”と仰っていた事を思い出しているよ」と答えた次第だ。  
欧州の中核をなすドイツが 7 月 13 日に公表した対中戦略(China-Strategie)に関し友人達と議論している。筆者は 61 ページの資料

を読み、その文章の“厳しさ”に驚いている。例えば「中国は変貌したのだ。中国の変貌と同国が採る政策の結果、我々は中国に対する姿勢

を変える必要がある(China hat sich verändert – dies und die politischen Entscheidungen Chinas machen eine Veränderung unseres Umgangs mit China erforderlich)」
と述べている。だがその一方で、ドイツにとり中国は「同時的に、パートナーで、競争相手国で、制度上の対抗国である(gleichzeitig Partner, 

Wettbewerber und systemischer Rivale)」と“玉虫色(irisierend)”の表現も使っている—因みにドイツ政府は同時に英語版も公表している。その中で、

強調のために太字(bold)にしている文字が独語版と“微妙”に異なっている。この事も気になっている(単なるミスなのか意図的なのか?)。 
また或る専門家は、独政府高官が「中国経済は依然としてドイツにとり“乳牛”だ。未だ“処分”する時ではない」と語った事を伝えている

(Foreign Policy, July 21)。この事を知り苦笑した英国の友人に対し、筆者は次のように語った:  
「流石はドイツ。日中関係が険悪な 1930 年代に、ドイツの或る外交官は次のように呟いた—“振り子の如く、或る時は中国に、また或る時

は日本に。一方に強く傾けば他方の不満を買う。我々は日本の友情を求めつつ、同時に日本の宿敵である中国の軍拡に努めるのが現状である 
(Sie bewegt sich in Pendelschlägen mal nach der chinesischen, mal nach der japanischen Seite, und das starke Ausschlagen nach der einen Seite schafft auf der 
anderen Mißstimmung. Der gegenwärtige Zustand kommt darauf hinaus, daß wir Freundschaft mit Japan suchen, zu gleicher Zeit aber den wichtigsten 
Gegenspieler Japans, China, aufrüsten)”」 (注: ドイツが対中軍事・経済支援を停止したのは 1938 年であり、1937 年の日華事変後だったのだ!)   

かくして日本の企業も流動的な国際情勢を睨みつつ世界戦略を更に洗練する必要がある。幸いにも中国日本商会が 6 月 14 日に

公表した資料(「中国経済と日本企業 2023 年白書」)に依れば、中国による「公平性」・「透明性」向上に期待し、企業活動を進める事

が記されている。他方、欧米では在中事業を切り離す戦略(“siloing”)を採る企業に関する報道が散見される事が気がかりだ。 
こうしたなか、政経不可分の中国をよく知るため、筆者は以前購入したが未読の本(«习近平总书记系列重要讲话精神»や«平语近人: 

习近平总书记用典»等)を眺め始めたところだと友人達に伝えている。 
 

残念だが西太平洋で緊張感が高まりつつある。米連邦議会調査局(CRS)の資料を読みつつ議論をしている(p. 4 の図参照)。 

7 月 7 日朝、英 Financial Times 紙を見た友人から連絡が来た。人民解放軍(PLA)が米国海軍を撃破したという War Game の結果

に対し、台湾の think tank (國防安全研究院 (INDSR))が反論したという記事だ(“Taiwan disputes China’s claim of ability to sink US Navy . . . ”)。 
残念だが、筆者は一次資料(«测试技术学报»に掲載された中国の資料及び台湾の網路安全與決策推演研究所の資料)が手元に無いために、

二次資料を基に返答した次第だ。いずれにせよ偶発的な軍事衝突がエスカレートしないために防止策の案出が必要だ。  
今秋退任予定のミリー米統合参謀本部議長が 6 月 30 日に National Press Club で行った演説に感動している。ミリー将軍は以前

ノルマンディーの戦いの地を訪れた時に、当時第 82 空挺師団の軍曹だった老人との会話を紹介した。将軍は彼から大戦の戦術的

教訓を聞き出そうとした。だが老人が語った言葉は全く異なったものだった—彼は目に涙をためて「将軍、大戦を再び起こさぬように 

(General, never let it happen again)」。将軍はその言葉を繰り返し、演説の最後にもその言葉を語った。そして将軍は将来の戦争の性格が

激変する事に触れ、10~15 年後、無人の飛行機・艦船・戦車が近代的軍隊の約 3 分の 1 を構成する可能性を語り、それに向けて、

米国がロボットや人工知能(AI)を開発する必要性を語った(同様の事を将軍は2020年12月、think tankのBrookings Institutionで語っている)。  
将軍の演説を聞きつつ今年邦訳が出た本(AI at War, 2021/『AI 海戦』)を思い出していた。面白い事に同書第 8 章(Practical Applications 

of Naval AI)の冒頭、人気アニメ(The Simpsons)の台詞(1997 年放映)が記されている。筆者はアニメ制作者の先見性に驚くと同時に、

7 月初旬のRobot Report の記事、また ITU 主催の会議にも驚いている(次の 2 参照)—Humanoid Robot 分野で嘗ては日本が最先端だったが、

こうした情報に依ると実用化に向けた海外企業の成長が著しい。そして今、将軍の言葉を思い浮かべつつ、日本の将来を心配している。 
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勝を見れば則ち興(た)ち、勝を見ざれば則ち止む。 
… 患い四海の内に在れば、一歳の師を起こさず。 

        (尉繚) 

If victory can be foreseen, then the troops can be raised. If victory cannot be foreseen, then the mobilization should be stopped. . . . 
If the trouble lies within the Four Seas, do not spend more than a year mobilizing the forces. 

[見勝則興、不見則止。…患在四海之内、不起一歳之師。]        (Wèi Liáo, a military strategist of ancient China/尉繚)  
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2. 情報概観  紙面の制約上、原則、参考になると筆者が判断した最新情報のみを掲載し解説や関連資料は一切省略。 
 
マクロ経済: Macroeconomics—Books, Papers, and Articles 
Bank for International Settlements (BIS), 2023, “Annual Economic Report 2023: Promoting Global Monetary and Financial Stability,” Basel, June. 
Brunnermeier, Markus K. and Ricardo Reis, 2023, A Crash Course on Crises: Macroeconomic Concepts for Run-Ups, Collapses, and Recoveries, 

Princeton, NJ: Princeton University Press, June.  
United States Government, Department of Treasury, 2023, “Unpacking the Boom in U.S. Construction of Manufacturing Facilities,” Washington, D.C., 

June 27. 

 
マクロ経済: Macroeconomics—Conferences, Workshops and Seminars 
July 20: (an online event, Paris)  (OECD): “How AI Might Change Our Jobs & What We Should do about It.” 

 

資源・エネルギー、環境: Resources, Energy, and Environment—Books, Papers, and Articles 
International Atomic Energy Agency (IAEA), 2023, “IAEA Finds Japan’s Plans to Release Treated Water into the Sea at Fukushima Consistent with 

International Safety Standards,” Vienna, July 4. 
JoongAng Ilbo («중앙일보/中央日報») (Choi Seoin (최서인)), 2023, “정부 ‘日오염수 기준 부합…韓해역 유의미한 영향 없다’ [Government 

‘Conforms to Japan's polluted water standards... No significant impact on Korean waters’],” July 7. 
National Public Radio (NPR) (Ayesha Rascoe), 2023, “What to Know about Japan's Plan to Dump Wastewater into the Ocean,” July 9. 
Wall Street Journal (Jon Emont), 2023, “How China Came to Dominate the World’s Largest Nickel Source for Electric Cars,” July 5. 

 
資源・エネルギー、環境: Resources, Energy, and Environment—Conferences, Workshops and Seminars 
July 3: (an online event, Brussels) Bruegel: “Driving Europe’s Green Industrial Revolution.” 

 
外交・安全保障: Diplomacy and National Security—Books, Papers, and Articles 
Associated Press (AP) (Niniek Karmini and Jim Gomez), 2023, “China and ASEAN Agree to Try to Conclude Nonaggression Pact on Sea Feud in 3 

Years,” July 13. 
Australian Broadcasting Corporation (ABC), 2023, “China and Solomon Islands Sign Diplomatic Agreements, Including Police Cooperation Deal,” July 10. 
Bartsch, Bernhard, ed., 2023, “Shaky China: Five Scenarios for Xi Jinping’s Third Term,” Berlin: Mercator Institute for China Studies (MERICS), June. 
Bartsch, Bernhard et al., eds., 2023, “From a China Strategy to No Strategy at All: Exploring the Diversity of European Approaches,” A Report by 

European Think-Tank Network on China (ETNC), Berlin: Mercator Institute for China Studies (MERICS), July. 
Bloomberg (Jacob Gu), 2023, “China Warns Its Citizens on ‘Entrapment’ by US Law Enforcement,” July 10. 
Chinese Government, Ministry of Foreign Affairs (外交部), 2023, “Xí Jìnpíng Huìjiàn Měiguó Qián Guówùqīng Jīxīngé [Xi Jinping Meets with 

Former US Secretary of State Henry Kissinger/习近平会见美国前国务卿基辛格],” July 20. 
Defense News (Elisabeth Gosselin-Malo), 2023, “The Military Robots Are Coming — At Some Point,” July 7. 
Der Spiegel (Matthias Gebauer), 2023, „Berlin und Warschau ringen um Leopard-Werkstatt“, July 2. 
Financial Times (Max Seddon et al.), 2023, “Xi Jinping Warned Vladimir Putin against Nuclear Attack in Ukraine,” July 5. 
Financial Times (Kathrin Hille), 2023, “Taiwan Disputes China’s Claim of Ability to Sink US Navy Aircraft Carrier Group,” July 7. 
German Government (Bundesregierung), 2023, „China-Strategie (Strategy on China)“, Berlin, July. 
Hornung, Jeffrey W. et al., 2023, “Like-Minded Allies?: Indo-Pacific Partners’ Views on Possible Changes in the U.S. Relationship with Taiwan,” 

Santa Monica, CA: RAND Corporation, July. 
Huánqiú Shíbào/Huanqiu Shibao (Global Times/«环球时报») (Editorial (社评)), 2023, “Běiyuē Bāocángde Duì Huá Huòxīn, Bèi Lìtáowǎn Tíqián 

Bàolùle [NATO's malicious intent towards China was exposed in advance by Lithuania/北约包藏的对华祸心, 被立陶宛提前暴露了],” July 8. 
International Institute for Security Studies (IISS), 2023, “Asia-Pacific Regional Security Assessment 2023,” London, May. 
Meirieu, Philippe, 2023, «L’extrême droite a obtenu le départ de Pap Ndiaye», Le Monde, July 21. 
Munich Security Conference Foundation (Stiftung Münchner Sicherheitskonferenz), 2023, “Defense Sitters: Transforming European Militaries in 

Times of War,” Special Edition of the Munich Security Report on European Defense, Munich, June.  
Schmidt, Eric, 2023, “The Future of War Has Come in Ukraine: Drone Swarms,” Wall Street Journal, July 7. 
South China Morning Post (Minnie Chan), 2023, “China Ramps Up Naval Base Works to Accommodate Rapidly Growing Fleet,” July 9. 
Stokes, Jacob et al., 2023, “U.S.-China Competition and Military AI,” Washington, D.C.: Center for a New America Security (CNAS), July. 
Sun, Yun (孙云), 2023, “Why China Won’t Talk with America’s Military,” Foreign Affairs, July 20. 
Swiss Government, Federal Intelligence Service (FIS) (Nachrichtendienst des Bundes (NDB)), 2023, «Sicherheit Schweiz 2023», Bern, June 26. 
Taiwan Times (Keoni Everington), 2023, “China Sends 30 Military Aircraft around Taiwan on Wednesday Morning,” July 12. 
Tama, Jordan, 2023, “The Surprising Bipartisanship of U.S. Foreign Policy,” Foreign Affairs, July 6. 
United States Congress, Congressional Research Service (CRS), 2023, “Section 301 Tariff Exclusions on U.S. Imports from China,” Washington, D.C., June. 
United States Congress, Congressional Research Service (CRS), 2023, “China’s Engagement with Latin America and the Caribbean,” Washington, D.C., June. 
United States Government, Department of Defense (DoD), 2023, “Secretary of Defense Travel to Papua New Guinea, Australia,” Washington, D.C., July 13. 
United States Government, Office of the Director of National Intelligence (ODNI), National Counterintelligence and Security Center (NCSC), 2023, 

“Safeguarding Our Future,” Washington, D.C., June 30. 
Wall Street Journal (Kristina Peterson et al.), 2023, “Investors Bought Nearly $1 Billion in Land Near a California Air Force Base. Officials Want to 

Know Who Exactly They Are,” July 7. 
Wall Street Journal (Stacy Meichtry et al.), 2023, “Europe’s Defense Dilemma: To Buy, or Not to Buy American,” July 10. 
Wall Street Journal (Dustin Volz and William Mauldin), 2023, “Chinese Hackers Breached Email of Commerce Secretary Gina Raimondo and State 

Department Officials,” July 12. 
Wall Street Journal (Sylvan Lebrun), 2023, “U.S. Bans Students from China’s Military-Linked Universities. Its Ally Japan Welcomes Them,” July 21. 
Washington Post (John Hudson and Shane Harris), 2023, “CIA Director, on Secret Trip to Ukraine, Hears Plan for War’s Endgame,” June 30. 
Zhōngguó Rìbào/Zhongguo Ribao (China Daily/«中國日報»), 2023, “ZhùMěi Dàshǐ Xiè Fēng Huìjiàn Měi Zhùlǐ Guófáng Bùzhǎng Lātènà 

[Ambassador Xie Feng meet with U.S. Assistant Secretary of Defense Ely Ratner/驻美大使谢锋会见美助理国防部长拉特纳],” July 13. 
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演説の対象が国民選出の代表者に限定されず、全ての人々を

対象にし始めれば、演説は全ての人々に分かり易く、多くの人

に親しみ易くしなくてはならない。(従って)演説はより具体的

な話になるのだ。演説が(具体的で)感情的になればなるほど、

また人々の知性に語りかける事が少なくなればなるほど、演説

は多くの人に一層親しみ易くなる。そして演説が故意に知性を

遮断し、また知性を麻痺させた瞬間、演説は多くの人に対して

親しみ易いという領域の境界を超え、民衆煽動と大衆に対する

誘惑に変化していくのだ。  
(ヴィクトル・クレンペラー)

In addressing itself to everyone rather than just selected representatives of the people it had to make itself 
comprehensible to everyone and thus become more populist. Populist means more concrete; the more emotional a speech 
is, the less it addresses itself to the intellect, the more populist it will be. And it will cross the boundary separating 
populism from demagogy and mass seduction as soon as it moves from ceasing to challenge the intellect to deliberately 
shutting it off and stupefying it. 

[Indem sie sich an alle wandte und nicht mehr an ausgewählte Volksvertreter, mußte sie sich auch allen verständlich 
machen und somit volkstümlicher werden. Volkstümlich ist das Konkrete; je sinnlicher eine Rede ist, je weniger sie sich 
an den Intellekt wendet, um so volkstümlicher ist sie. Von der Volkstümlichkeit zur Demagogie oder Volksverführung 
überschreitet sie die Grenze, sobald sie von der Entlastung des Intellekts zu seiner gewollten Ausschaltung und Betäubung 
übergeht.]                                                                          (Victor Klemperer)  
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外交・安全保障: Diplomacy and National Security—Conferences, Workshops and Seminars 
June 30: (Washington, D.C.) National Press Club (NPC): “Headliners Luncheon: Chairman of the Joint Chiefs of Staff Gen. Milley.” 
July 3: (Qingdao) Trilateral Cooperation Secretariat (TCS) (中日韩合作秘书处/한중일 3 국협력사무국): “International Forum for Trilateral 

Cooperation (IFTC) 2023: Revitalizing Trilateral Cooperation in the Post-Covid Era—Communication, Connectivity and Community/中日韩合
作国际论坛: 重振后疫情时代的中日韩合作—战略沟通、经贸联通、民心相通/한중일 3 국 협력 국제포럼: 포스트 코로나 시대 
한중일 협력 활성화—소통, 연결, 공동체.” 

July 6: (an online event, Washington, D.C.) The National Interest: “What Are the Perils and Promise of Artificial Intelligence?” 
July 11: (Washington, D.C.) US Congress, Senate Armed Services Committee: Hearing “To consider the nomination of: General Charles Q. Brown, 

Jr., USAF for reappointment to the grade of general and to be Chairman of the Joint Chiefs of Staff.” 
July 18~20: (Aspen, CO) Aspen Institute: “The 14th Aspen Security Forum.” 

 

その他—Information in Other Fields 
Bloomberg (Mackenzie Hawkins and Reade Pickert), 2023, “The US Is Building Factories Again, But Who Will Work There?” July 7. 
Bloomberg (Cathy Chan), 2023, “Morgan Stanley Moves 200 Tech Experts from China on Data Law,” July 18. 
Chinese Government, Ministry of Commerce (MOFCOM) (商务部), 2023, “Guānyú duì Jiā, Zhě Xiāngguān Wùxiàng Shíshī Chūkǒu Guǎnzhìde 

Gōnggào [Announcement on the Implementation of Export Control on Gallium and Germanium Related Items/关于对镓、锗相关物项实施出
口管制的公告],” July 3. 

Financial Times (Ryan McMorrow et al.), 2023, “Multinationals in China Accelerate Push to Decouple Data,” July 15. 
France24 (Thaïs Chaigne), 2023, «En Corée du Sud, une interview manipulée de Kylian Mbappé devient virale», July 7. 
García-Herrero, Alicia and Robin Schindowski, 2023, “China’s Quest for Innovation: Progress and Bottlenecks,” Working Paper 08/2023, Brussels: 

Bruegel, June. 
Harvard Kennedy School (HKS), Belfer Center for Science and International Affairs and Shorenstein Center on Media, Politics and Public Policy, 

2023, “Towards Digital Platforms and Public Purpose,” Cambridge, MA, July. 
Japan Chamber of Commerce and Industry in China (中国日本商会), 2023, “White Paper 2023 (中国経済と日本企業 2023 年白書/中国经济与

日本企业 2023 年白皮书),” Beijing, June. 
Miller, Chris, 2023, “As Chinese Cars Speed into Global Markets, Tensions Will Only Escalate,” Financial Times, July 13. 
New York Times (Mike Ives), 2023, “How Do ‘Barbie’ and Blackpink Figure in a Dangerous Territorial Dispute?” July 7. 
Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), 2023, Artificial Intelligence in Science: Challenges, Opportunities and the Future 

of Research, Paris, June.  
Phoenix Business Journal (Erin Edelen), 2023, “TSMC Sending More Taiwanese Workers to Speed Up Construction of Arizona Fabs,” July 3. 
Reuters, 2023, “Chipmaker TSMC Says Supplier Targeted in Cyberattack, July 1. 
Reuters (Sarah Wu), 2023, “TSMC Founder: Globalisation in Technology Takes Backseat to National Priorities,” July 4. 
Reuters (Yimou Lee et al.), 2023, “Foxconn Targets India's Chip Scheme after Pulling Plug on $19.5 Billion Venture,” July 11. 
Reuters (Christopher Bing and Raphael Satter), 2023, “North Korean Hackers Breached a US Tech Company to Steal Crypto,” July 20. 
Robot Report (Mike Oitzman), 2023, “Humanoids Ready to Take First Steps,” July 12. 
TechCrunch (Kate Park), 2023, “SoftBank Backs Japanese Robotics Startup Telexistence in $170M Funding Round,” July 6. 
Times (Chris Smyth et al.), 2023, “Rishi Sunak Has Been Told to Stop “Fiddling While UK Science Burns” as He Is Offered a Draft Deal to Rejoin 

the EU’s £81 Billion Research Programme,” July 5. 
United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD), 2023, World Investment Report 2023: Investing in Sustainable Energy for All, 

Geneva, July. 
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3. 編集後記 

たとえどの分野であっても、“勇気ある言動”に人は心を動かされるものだ。7 月は tennis player の张帅さんの言葉だ

—「酷い目にあわされたとしても、ただ耐えるだけです(被欺负了还只能忍)」。自分を律する事の大切さを痛感している。 以上 
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Appendix/付属資料 
      

Figure  Claimable World EEZs—Disputed EEZs in the western Pacific 
図  世界の排他的経済水域—西大西洋における紛争中の EEZ 

 

 
Source: U.S. Congress, Congressional Research Service (CRS), “U.S.-China Strategic Competition in South and East China Seas: Background and Issues for 

Congress,“ Washington, D.C., June 5, 2023., p. 127. 
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