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お願いされたプレゼンテーション内容 

1. 神奈川県立病院機構の全体像とガバナンス体制 

2. 2014年度の業績と収支構造 

3. 神奈川県の医療政策ビジョン 

 ⇒京浜臨海部ライフイノベーション国際戦略総合特区 

 ・ ヘルスケア・ニューフロンティア 

 ・ 地域医療構想、地域包括ケアにおける病院機構の役割 

4. 医療政策ビジョンに貢献するための課題、将来戦略 
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自己紹介： 土屋 了介 

– 1970 (24) 慶應義塾大学医学部卒業 

– 1970 (24) 日本鋼管病院 

– 1973 (27) 国立がんセンター病院ﾚｼﾞﾃﾞﾝﾄ 

– 1976 (30) 国立療養所松戸病院 

– 1977 (31) 防衛医科大学校 

– 1979 (33) 国立がんセンター病院 外科 

– 1991 (45) 国立がんセンター中央病院 病棟部長 

– 1999 (53) 国立がんセンター中央病院 臨床検査部長 

– 2002 (56) 国立がんセンター中央病院 副院長 

– 2006 (60) 国立がんセンター中央病院 病院長 

– 2010 (64) 財団法人 癌研究会 顧問 

– 2011 (65) 公益財団法人 がん研究会 理事 

– 2014 (68) 地方独立行政法人 神奈川県立病院機構 理事長 
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Since 1908 

Since 1962 



神奈川県の医療の特徴 

• 人口900万人で全国第２位 

• ４大学病院 ＋ ３第二附属病院 ＋２大学委託病院  

• 充実した公的病院 

– 県立病院 

– 市立病院（横浜、川崎、横須賀、小田原・・・） 

– 労災、済生会、赤十字・・・ 

• 東京への患者の流出 

• 東京の医科大学からの派遣医師 

• 医療に関心の強い知事の存在 
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神奈川県の医療課題 

• 高齢化による医療需要の増大 

• 医師不足 

– 産科医・小児科医 

• 看護師不足 

• 臨床研究中核病院の欠如 

• ３政令指定都市 

大都市行政の合理的、効率的な運営と市民福祉の増進のために、都道府県の事務を委譲 
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超高齢社会の到来（神奈川県） 
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公 的 病 院 

• 国立病院＝国が支援している病院＝独立行政法人 

• 公立病院＝都道府県市町村が運営している病院＝地方独立行政法人 

• 公的病院＝日本赤十字病院・労災病院・済生会・社会保険病院・厚生年金病院 

• 大学病院＝国立大学・私立大学・県立大学 

 

• 全国にある病院は約8900か所 

• 公的病院は19.8％ 民間病院は80.2% 
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二次保健医療圏と主要病院 
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県立病院機構 

県立病院 

大学病院 

市立病院 

病院の経営や設置に地方自治体が関与している病院 



人口1000人当たりの医師数 
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医 師 数 (人) 

     
H14 
2016 

H16 
2017 

H18 
2018 

H20 
2019 

H22 
2010 

神奈川県 

実   数 14,503  15,209 15,743 16,792 17,676 

人口1,000対 

1.6 1.7 1.7 1.8 1.9 

全  国 2.0 2.1 2.1 2.2 2.3 
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病院と企業の相違点 

病  院 船  舶 飛 行 機 

医 師 船 長 パイロット 

看護師 クルー キャビンアテンダント 

技 師 機関士 整備士 

事務職 事務職 事務職 

経営者 経営者 経営者 
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医 療 と 経 営 

医 療 経 営 

責任者 病院長 理事長 

専門家 医 師 経営者 

教 育 医学部 経営学部 
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企業としての病院経営 

自治体病院 船 会 社 航空会社 

経 営 医 師 
俄か経営者 

経営者 経営者 

事務部門 経営母体から派遣 財務・人事 財務・人事 

国際交流 ガラパゴス化 国際競争 国際競争 

現場監督 医 師 船 長 パイロット 

最前線 看護師 クルー 
キャビン 

アテンダント 
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神奈川県立がんセンター 経営の状況 

区    分 平成24年度 平成25年度 差引（25-24） 
がん研有明 
平成25年度 

入
 
 
院

 

延患者数（人） 117,773 116,567 △1,206 215,094 

実患者数（人） 8,703 8,749 46 16,017 

入院収益（百万円） 7,384 7,558 174 14,664 

1人当単価（円） 62,703 64,844 2,141 76,661 

病床利用率（%） 77.8 77.0 △0.8p 84.2 

平均在院日数（日） 14.0 13.4 △0.6 13.1 

外
 
 
来

 

延患者数（人） 177,312 184,311 6,999 395,363 

外来収益（百万円） 3,877 4,208 331 12,713 

1人当単価（円） 21,868 22,834 966 30,718 
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神奈川県立がんセンター 経営の状況 

区    分 平成24年度 平成25年度 差引（25-24） 
財団・病院 
平成25年度 

入
 
 
院

 

延患者数（人） 117,773 116,567 △1,206 215,094 

実患者数（人） 8,703 8,749 46 16,017 

入院収益（百万円） 7,384 7,558 174 14,664 

1人当単価（円） 62,703 64,844 2,141 76,661 

病床利用率（%） 77.8 77.0 △0.8p 84.2 

平均在院日数（日） 14.0 13.4 △0.6 13.1 

外
 
 
来

 

延患者数（人） 177,312 184,311 6,999 395,363 

外来収益（百万円） 3,877 4,208 331 12,713 

1人当単価（円） 21,868 22,834 966 30,718 
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患者単価を決める要素 

• 入院 

• DPC（診断 ｘ 治療） 

• 在院日数の短縮 ⇒ クリニカルパス（退院基準） 

» 早期の社会復帰 

• 出来高（手術・処置・リハビリテーション） 

 

• 外来 

• 検査数/日 ： 初診日の検査施行（CT, MRI） 

• 検査当日の結果説明 

• 通院治療センター 
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損 益 計 算 書 （県立病院機構） 

科 目 金      額 

営業収益 471 億円 

医業収益 356 億円 

運営費負担金 105 億円 

営業外収益 57 億円 

運営費負担金 3 億円 

営業費用 460 億円 

医業費用 447 億円 

控除対象外消費税等 9 億円 

営業外費用 10 億円 

財務費用 6 億円 
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家計簿にすると 

科   目 金   額 内   訳 

収入 ４７０万円 

給与 ３６０万円 

親からの仕送り １１０万円 

支出 ４７０万円 

食費その他の日常費用 ４５０万円 

住宅ローン １５万円 

貯金 ５万円 
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貸 借 対 照 表  

科 目 金 額 科 目 金 額 

資産の部 負債の部 

固定資産 ８５８億円 固定負債 ７２７億円 

流動資産 １５０億円 流動負債 １３４億円 

純資産の部 

資本金 １３５億円 

資本余剰金 １３億円 

繰越欠損金 △２億円 

資産合計  1,008億円 負債合計 1,008億円 
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課 題 の 解 決 ＝ 経 営 （意識）改 革 

• Top-down 
• 中期目標 

• 中期計画 

 

• Bottom-up 
• 現場の課題抽出 

• 現場の改善・改革提案 
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具体的な課題： 就任してびっくりしたこと 

• 月次報告は患者状況と収益のみ： ２月前のデータ 

• 費用の報告は年次報告のみ 

• 理事が５施設長（病院長・総長・所長）のみ 

• 独法化５年で、幹部職員の９割以上が県職員の派遣 

• 高額医療機器購入時の杜撰な採算性推測 

» 重粒子線治療費の料金設定 ３５０万円 ⇒ ３１４万円 

• 診療と経営の評価指標がない 

» 評価委員会： 数値目標が少ない散文的評価 

• 兼業規程が“県立病院”時代のまま 

» 朝日新聞による看護学校講師料不正負担金報道 

• 負担金の使途が不明確 ⇒ 赤字補てん 
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課題の抽出と緊急処置 

• 経営コンサルタントによる現状分析 

• 現場の改善・改革 

• 整理整頓 

• 作業手順 

• 制度の変革 ⇒ 定款・規則の変更 

• 弁護士による定款・規則の精査 ⇒ 理事の増員 

• 監査・コンプライアンス室の設置 

• 警察署長経験者の採用 
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日本の臨床研究論文数 2003-2007 
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政策研ニュース No.25 

日本 
4位 

日本 
25位 2008-2011 



世界初承認国と各国のドラッグ・ラグ 
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Tsuji K and Tsutani K. 

Eur J Pharm 

Biopharm. 

2008 ;68: 496-502. 

  

日本で世界初承認を得る薬剤は少ない 

米国、EUで承認されてから日本で承認を得るまで大幅なラグ 

一方、米国とEUの差は小さい 

世界初承認数  米国 43 EU  20   日本 2 

5年 



Phase別臨床試験あたりの症例数 
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医薬産業政策研究所リサーチペーパー・シリーズNo.38 

海外試験に比べ国内試験は規模が小さい 

Phase I Phase II Phase III 

症 

例 

数 

国内臨床試験 国内申請の外国試験 

12 

23 

65 
98 

80 
358 



国立がんセンター中央病院 臨床試験・治療開発部 
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臨床試験管理室 

室長（医師） １名 

統括CRC 

 看護師    １名 

 薬剤師    １名 

CRC 

 看護師   １５名 

 薬剤師    ５名 

 臨床検査技師 ２名 

事務員     ２名 

臨床試験支援室 

室長（医師） １名 

治験事務局 

 治験専門官  １名  

 事務員    ５名 

倫理審査委員会事務局 

  薬剤師   １名 

  事務員   ３名 

 データマネジャー ３名 

部長（医師） 

医療機器 

 開発室 

薬物療法室 

遺伝子 

 免疫療法室 

幹細胞 

 移植療法室 

臨床試験支援職員 ４２名 



Clinical Practice 

診
療
グ
ル
ー
プ 

診
療
グ
ル
ー
プ 

診
療
グ
ル
ー
プ 

診
療
グ
ル
ー
プ 

MSKCC 臨床研究支援体制 ＭＳＫＣＣ 
Office of Clinical Research 

 

Physician-in chief 
病院長 

OCR 長 

プロトコール 

作成支援部門 

Research  

Management 

部門 

データ 

マネジメント 

部門 

製造 

品質管理部門 

IRB／PB 

管理部門 

臨床研究 

品質保証部門 

教育部門 
ネットワーク 

管理部門 

スタッフ 常勤52名 
運営経費 約3億/年 
 すべて研究費で賄う 

管理者 

Research 
Manager 

Research Data  
Coordinator 

RSA Ⅲ RSAⅢ 

RSAⅡ RSAⅡ 

RSAⅠ RSAⅠ 
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Research Support Staff 約300人 



療担規則.. 人材不足.. 
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神奈川県立病院機構 
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がん 

精神医療 

足柄上 

循環器呼吸器 

こども医療 

臨床研究所 

臨床研究支援センター 



総合病院 
(大学病院) 

総合病院（大学病院） 
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救命救急センター 

糖尿病センター 脳神経センター 

循環器センター がんセンター 

リウマチセンター 
こども病院 



総合病院 
(大学病院) 

メディカル・センター 
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救命救急センター 

糖尿病センター 脳神経センター 

循環器センター がんセンター 

リウマチセンター 
こども病院 

メディカル・センター 



アカデミック・メディカル・センター 
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メディカル・センター 

医科大学・大学院 

看護大学・大学院 

医療技術大学・大学院 
医療経営大学院 

臨床試験センター 



アカデミック・メディカル・センター 
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メディカル・センター 

医科大学・大学院 

看護大学・大学院 

医療技術大学・大学院 
医療経営大学院 

臨床試験センター 

アカデミック・ 
メディカル・センター 



研究施設 
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アカデミック・ 
メディカル・センター 

脳神経研究所 

がん研究所 遺伝子学研究所 

加齢研究所 

循環器研究所 看護学研究所 

環境健康科学研究所 



研究施設 
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アカデミック 
メディカルクラスター 

脳神経研究所 

がん研究所 遺伝子学研究所 

研究所 

循環器研究所 看護学研究所 

環境健康科学研究所 

知的財産 
特許 



メディカル・クラスター :  企業 
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アカデミック・ 
メディカル・クラスター 

製薬会社 

情報通信関連会社 

システム関連会社 

運輸搬送関連会社 

医療機器会社 

知的財産 
特許 



メディカル・クラスター :  企業 
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アカデミック 
メディカル・センター 

製薬会社 

情報通信関連会社 

システム関連会社 

運輸搬送関連会社 

医療機器会社 

知的財産 
特許 

売却料＝研究費 



メディカル・クラスター :  企業 
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アカデミック 
メディカル・センター 

製薬会社 

情報通信関連会社 

システム関連会社 

運輸搬送関連会社 

医療機器会社 
知的財産 

特許 
創薬 

新規医療機器 

臨床試験・治験 



メディカル・クラスター :  企業 
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アカデミック 
メディカル・センター 

製薬会社 

情報通信関連会社 

システム関連会社 

運輸搬送関連会社 

医療機器会社 
Intelligent Asset 

Patent 
創薬 

新規医療機器 

臨床試験・治験 

治験費用＋α 



メディカル・クラスター :  企業 
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アカデミック 
メディカル・センター 

製薬会社 

情報通信関連会社 

システム関連会社 

搬送関連会社 

医療機器会社 メディカル・クラスター 



TMC: Texas Medical Center 
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未病 から ME-BYO® へ 
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健康 病気 

健康 病気 未病 

地域包括ケアの考え方の基盤 



僻地の医師確保： システムとしての対応 

拠点病院 

診
療
所

 

診療所 診療所 診療所 

診
療
所

 

診
療
所

 

週単位の交代制 

月単位の交代制 

年単位の交代制 

休日の代替医師 

休暇の代替医師 

病休の派遣医師 

診
療
所

 

診
療
所

 
グループ診療 
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都会の診療所 



京浜臨海部ﾗｲﾌｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ国際戦略総合特区 
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神奈川県立病院機構 

神奈川県立病院機構 

ご清聴有難うございました 

羽田は神奈川県の玄関 

神奈川県国家戦略特区 

重粒子線治療装置 

治験・臨床試験 


