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1CIGS Report　東京都・大阪府・愛知県　大都市圏の医療法人決算届集計結果

　筆者は、2019 年 12 月に発表した CIGS Report「医療法人決算届集計の意義と結果」（集計対

象は北海道、高知、鳥取、群馬、京都、兵庫、奈良の 7 道府県）において、医療における過剰

投資を支えるだけの財源が供給されている証拠を示した。これに対して、尊敬する大規模医療

法人の経営者から「地方より人件費や物価が高い東京都の医療法人の財務構造についても調べ

てもらいたい」との要望を頂戴した。そこで、東京都、大阪府、愛知県に対してデジタルデー

タ（PDF 形式）での決算届提供を申請したところ、9,760 医療法人の財務諸表を入手できた。そ

して、今回の集計でも医療財源が潤沢に供給されていることが再確認された。

　一方、作業を開始した 2020 年 1 月から新型コロナウイルス（COVID-19）騒動が始まった。

集計作業を完了し本稿を執筆している 5 月第 1 週時点では、院内感染を伴う医療崩壊の兆候に

加えて、COVID-19 患者を受け入れていない医療機関でも収支悪化が確認されている。これは、

人々が病院や診療所に行くことに感染リスクがあると考え、不要不急の診療を控えているため

と推察される。国公立病院や国立大学附属病院の場合、赤字になってもすぐに経営破綻するこ

とはないが、想定外の赤字拡大が長引けば設置者である国や自治体の財政問題に直結する。一方、

民間の医療法人には大きな経営格差がある。医療法人全体で財源が潤沢であっても財務が脆弱

な医療法人は倒産を免れられないと予想される。COVID-19 によってわが国のセーフティネット

の仕組みの脆弱性が顕在化したのである。しかし、筆者は、この混乱は医療提供体制を改革し

COVID-19 感染拡大の第 2 波、第 3 波の備えにもなる仕組みを構築する好機と考える。

はじめに
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　今回集計した東京都、大阪府、愛知県の医療法人決算届の数と留意点は次のとおりである。なお、一般病
院と精神科病院を兼営している場合、病床数の多い方に分類した。一般診療所と歯科診療所を兼営している場
合も主たる診療の方に分類した。また、老人保健施設のみを経営している事業体は一般診療所に含めた。

１．集計結果の概要

①　東京都

　集計法人数 5,223（一般病院 267、精神科病院 47、一般診療所 3,446、歯科診療所 1,463）。近年東京都で
開業する一般診療所、歯科診療所が増えていることから、東京都が所管する医療法人は 7 千を超える。この
うち決算届が PDF になっているのは、過去に情報開示請求の対象になった医療法人である。また、法人登録
した直後で損益計算書の期間が 6 カ月に満たない医療法人は集計から除外した。入手できた決算届は、2017
年度のものが一番多い。なお、東京都と愛知県の場合、決算届に法人登録番号が付されている。

　また、医療機関の中には開設当初は個人立でスタートし 10 年以上経ってから法人化したため法人登録番号
が若い事業体が存在するが、法人登録時期と経常利益率の関係の分析に与える影響は小さいと判断した。

②　大阪府

　集計法人数 2,514（一般病院 181、精神科病院 38、一般診療所 1,780、歯科診療所 515）。大阪の場合、大
阪市が所管する医療法人約 1,600 の決算届は、デジタル化されていない。その全てを紙ベースで情報開示す
ることを申請することは大阪市役所に迷惑をかけるため、集計対象から除外した。大阪府から入手できた決算
届も、過去に情報開示請求の対象になった医療法人である。入手できた決算届は、2016 年度と 2017 年度の
ものが混在している。また、PDF 化された決算届に法人登録番号が記載されていなかったので、設立年月日
によって法人登録の時期の順番を代替した。

③　愛知県

　集計法人数 2,023（一般病院 146、精神科病院 32、一般診療所 1,445、歯科診療所 400）。入手できた決算
届は、2017 年度と 2018 年度のものが混在している。

　表１が集計結果の全体像であ
る。大変興味深いことに、大都市
圏の一般病院経営医療法人 594 の
平均経常利益率は、前回の 7 道府
県の一般病院経営医療法人 656 と
全く同じ 2.3％であった。また、
精神科病院の経常利益率が一般病
院より高いことも共通している。

　そこで、一般病院の経常利益率

に医療法人の事業規模による格差
がないか掘り下げてみた。図１の
とおり、売上高規模が 5 億円未満
と 100 億円以上 200 億円未満の
2 グループの経常利益率が有意に
低い。

　図２（4 ページ参照）は、売上
高 30 億円未満の一般病院経営医
療法人の業績分布である。売上高

が 5 億円未満の法人には 10％を
超える赤字のところが多いが、利
益率が 10％を超える法人もある。
また、売上高が 20 億円以上 30
億円未満の法人は、黒字法人の方
が多い。前回のレポートでも指摘
したとおり、中小病院におけるこ
のような利益率格差の原因は、地
域住民のニーズとのミスマッチを
縮小する経営能力の差にある。
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図１　一般病院経営医療法人 594 の売上高規模別の平均経常利益率

表１　東京都、大阪府、愛知県の 9,760 医療法人の財務データの集計結果
一般病院 精神科病院 一般診療所 歯科診療所

集計法人数 594 117 6,671 2,378
売上高合計 2兆4,358億円 3,285億円 1兆6,231億円 3,386億円
経常利益 570億円 116億円 733億円 146億円

平均経常利益率 2.3% 3.5% 4.5% 4.3%

経常
利益率

50% 以上 0 0 19 4
40％以上 50％未満 0 0 14 2
30％以上 40％未満 2 0 67 15
20％以上 30％未満 5 1 255 77
10％以上 20％未満 53 12 993 293
5％以上 10％未満 85 27 1,200 423
0％以上 5％未満 281 43 1,984 806

赤字 168 34 2,139 758
総資産 2兆7,307億円 4,797億円 1兆5,862億円 2,515億円
純資産 1兆1,155億円 2,849億円 9,389億円 1,176億円

平均純資産割合 40.9% 59.4% 59.2% 46.8%
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　 図 ３ は、 売 上 高 30 億 円 以 上
200 億円未満の一般病院経営医
療法人の業績分布である。売上高
が 30 億円以上 100 億円未満のグ
ループ 137 法人の中には経常利益
率 5％超の法人が 39 あり、その
うち 1 法人は 30％超である。こ

れに対して 100 億円以上 200 億
円未満のグループは、35 法人中
14 法人が赤字である。これは、
売上高が 100 億円に近づいた時に
更なる成長を目指して投資を行っ
たものの、患者ニーズ対応に苦労
していると理解される。

　しかし、図４のとおり、売上高
が 200 億円を超えると有意に黒字
法人の割合（12 法人中 10）が大
きくなる。また、精神科病院経営
医療法人は、平均経常利益率が一
般病院経営医療法人よりも高い中
で業績に大きな格差がある（図５）。

図３　売上高 30 億円以上 200 億円未満の一般病院経営医療法人の業績分布

図２　売上高 30 億円未満の一般病院経営医療法人の業績分布
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図５　精神科病院経営医療法人の業績分布

図４　売上高 200 億円以上の一般病院経営医療法人の業績分布

　前回レポートで示した最大の発
見は、法人登録時期が新しい一般
診療所、歯科診療所ほど経常利益
率が高い事実である。その理由と
して①患者は最新医療技術に基づ
く治療を提供できる新設法人に集
まる傾向にある、②古い法人は経
営がマンネリ化している、③将来

の閉院に備えて過去の利益の蓄積
である剰余金を給与の形で抜いて
いる、の３つをあげた。しかし、
今回大都市圏の一般診療所、歯科
診療所の財務データを観察した結
果、大部分が理由③に起因すると
の確信を得た。その根拠は、売上
高ゼロで設置者医師の給与と見ら

れる費用を計上して赤字決算を届
けている法人が散見されることに
加えて、売上高が平均の数倍あり
患者獲得の勝ち組でありながら低
利益率もしくは赤字の法人が多数
確認されたことである。
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　図６は一般診療所経営医療法
人、図７は歯科診療所経営医療
法人の平均経常利益率を法人登
録時期で四等分した結果を示し
ている。東京都、大阪府、愛知
県のいずれにおいても法人登録
時期が一番新しい第４期（初期

投資コスト負担がある）のグルー
プの利益率が高く、それより古
いグループ（固定患者獲得がで
きており減価償却費負担も軽い）
の 利 益 率 が 低 い。 そ の 一 方 で、
図８と図９のとおり、古いグルー
プほど純資産額が大きく純資産

割合も高い。一般診療所経営医
療法人の第１期 1,668 法人が保
有 す る 純 資 産 額 は 3,347 億 円、
歯科診療所経営医療法人の第１
期 595 法人が保有する純資産額
は 369 億円である。

図６　一般診療所経営医療法人を法人登録時期で
　　　四等分した場合の平均経常利益率

図７　歯科診療所経営医療法人を法人登録時期で
　　　四等分した場合の平均経常利益率

図８　一般診療所経営医療法人を法人登録時期で
　　　四等分した場合の純資産額と同割合

図９　歯科診療所経営医療法人を法人登録時期で
　　　四等分した場合の純資産額と同割合

詳細は後掲表５参照 詳細は後掲表６参照

詳細は後掲表５参照 詳細は後掲表６参照
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２．COVID-19 の直撃を受けた医療提供体制を
　　非課税永久債で再構築する

　新型コロナウイルス（COVID-19）
が感染拡大する中、救急患者の搬
送先病院がなかなか決まらない「た
らい回し」が常態化しているよう
である。より深刻なのは、わが国
に 34 万人いる透析患者が発熱して
COVID-19 感染が疑われる場合であ
る。発熱しても他に症状がなけれ
ば自宅療養とされているが、透析患
者は PCR 検査の手続きをしてその
結果を待つ数日の間も透析を受け
る必要がある。透析医療の場所は、
通常個室ではなく大部屋である。し
たがって、その患者を担当する医師
や臨床工学技士、看護師のみなら
ず他の透析患者にも院内感染を起
こすリスクが高い。透析施設は常日
頃から感染症対策に努めている。し
かし、透析施設には診療所が多いこ
ともあり、COVID-19 感染者が複数
発生した場合対応できないと思わ
れる。そして、診療所が COVID-19
感染の疑われる透析患者を病院に
受け入れてくれるよう依頼しても断
られるケースが起きている模様であ
る。つまり、命のラストリゾートを
確保できていない。

　COVID-19 感染拡大との闘いは、
その国の医療制度のレジリエンス
(Resilience：非常事態からの復元力 ) 
が試さる総力戦である。医療従事者
たちの決死の努力で支えられている
が、５月第１週現在、日本はこの総
力戦の陣形を整えることができてい
るとは言えない。その証拠の一つと
して、コロナ専門病院の整備が進ま
ないことがあげられる。コロナ専門
病院とは、中等症以上の COVID-19
感染者の入院を受け入れる専用施

設のことである。国が自治体に対し
て設置を求めているが、4 月末時点
で大阪府、京都府、兵庫県、神奈
川県しか実現できていない。その
最大の理由は、平時に互いに競争
している複数の医療機関から必要
な人材を集める調整が難しいこと
にある。他の多くの先進諸国ではこ
のような問題は起こらない。なぜな
ら、自然災害などの緊急時に指揮権
を持つセーフティネット医療事業体
が各医療圏に平時から設置されて
いるからである。わが国では、医療
崩壊を防ぐために医療機関間の連
携強化が説かれているが、患者情
報共有と医療人材プールのプラット
フォームになるセーフティネット医
療事業体の存在なくして連携を瞬
時に実現することはできない。

　わが国でコロナ専門病院が決まら
ないことは、ラストリゾートの責務
を担うべき病院群がラストリゾート
になっていないことを意味する。厚
生労働省直轄の国立病院（141 病
院）、労災病院（32 病院）、地域医
療機能推進機構（57 病院）ですら
バラバラ経営であり同一医療圏内で
重複投資競争している。文部科学
省が所管する国立大学附属病院（47
病院）の中に、海外で進んでいるデ
ジタルヘルス普及でリーダーシップ
を発揮しているところは一つも存在
しない。これは、COVID-19 を契機
に注目を集めた遠隔診療が普及し
ない理由の一つでもある。自治体が
設置者である公立病院は 918 ある
が、その多くは市立の単独施設経営
であり、県立病院との機能分担も十
分に行われていない。

　このままでは COVID-19 感染拡大
の第 2 波、第 3 波に耐えられると
は思われない。非常時に指揮権を
駆使するコロナ専門病院のような医
療機関を全国に迅速に整備する最
も有効な方法は、上記の国公立病
院群を広域医療圏単位で経営統合
することである。意思決定が一元化
されれば、危機管理のために人材シ
フトや施設の機能変更を迅速にでき
るし、平時の仕事を通じて信頼関係、
チームワークが醸成される。その経
営形態としては 2015 年の医療法改
正で創設された地域医療連携推進
法人が使える。地域医療連携推進
法人は原則病院を直接所有しない
ことになっているが、知事が認めれ
ば病院を直営できる。この公立地域
医療連携推進法人（仮称）を創る
際のポイントは次のとおりである。

①　第１段階は、国が直接関与でき
る国立病院、労災病院、地域医療
機能推進機構、国立大学附属病院
の広域医療圏単位での経営統合で
ある。このうち労災病院は赤字だが、
国立病院と地域医療機能推進機構
は黒字であり、未処理累積欠損金
が改革のネックになることはない。

　附属病院に関しては、米国、英国、
オーストラリアなどでは大学が附属
病院を持たない事実を知る必要が
ある。医療技術の進歩に合わせて
多額の投資が必要な高度急性期病
院を所有することは大学にとってリ
スクが大きく、地域の医療機関を臨
床フィールドにした方が合理的だか
らである。米国のピッツバーグ大学
が 1986 年に 3 つの附属病院を分
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離して地域の非営利病院と経営統
合、今や収入 206 億ドル（2019 年
12 月期）の医療事業体に育て上げ
て大学ブランド向上に成功している
のは有名である。

　一方、わが国の各国立大学法人
では収入全体の中で附属病院が大
きな割合を占める。そのため、国立
大学首脳には附属病院を分離する
ことに抵抗感が強い。しかし、加速
する少子化の下における将来の国
立大学統廃合を見据え、安倍政権
が大学から附属病院を分離できる
法改正を既に実施済みである。

②　第２段階は、公立地域医療連携
推進法人による公立病院の吸収合
併である。なお、地域の公立病院だ
けで経営統合し公立地域医療連携
推進法人を組成することも有効であ
る。公立病院を設置者である自治体
から分離するためには、累積欠損金
1 兆 8,399 億 円（2018 年 3 月 末 ）
の処理が必要である。個々の病院の
累積欠損金額は、過去における設置
者自治体の努力と財政力によって大
きく異なる。したがって、改革を進
めるためとは言え、国が累積欠損金
を一律に全額肩代わりするのは不公
平である。そこで、公立地域医療連
携推進法人との経営統合に参加する
公立病院の累積欠損金の半分を国
が負担して改革のインセンティブに
するという方法が考えられる。

③　公立地域医療連携法人は民間
医療機関を排除するものではない。
諸外国のセーフティネット事業体に
は多くの独立開業医が業務契約の
形で参加している。大切なのは、患
者情報共有に基づく機能分担であ
る。したがって、私有財産である民

間病院であっても、患者情報共有と
機能分担に同意するのであれば経
営の独立性を保ったまま参加可能
である。公立地域医療連携推進法
人のトップは、地域全体最適の意思
決定ができる人物でなければならな
い。国公立病院と同等以上に公益
機能を発揮している社会医療法人
の経営者の中には、諸外国の地域医
療経営やデジタルヘルスにも精通
し、公立地域医療連携推進法人の
トップに相応しい方々がおられる。

④　このような改革を財政再建に
つなげる方法として、公立地域医療
連携推進法人が参加する国公立病
院を買い取ることが考えられる。そ
のための財源として、公立地域医療
連携推進法人が非課税永久債（債
券購入者の利息の所得税が非課税）
を発行する制度を提案したい。国民
の貯蓄でセーフティネット事業体を
構築、医療改革を進めるのである。
例えば、国立病院、労災病院、地
域医療機能推進機構病院を売却し
て得た資金は、地域医療介護総合
確保基金の財源とすることが有力で
ある。

　このような改革は、諸外国では実
施済みである。中国も人口 30 万人
以上の都市の公立病院を経営統合
し急性期病院に過剰投資されてい
る財源をプライマリーケアにシフト
させる改革を 2015 年から WHO の
指導の下進めている。

　わが国の場合、ラストリゾートの
責務を確実に果たすセーフティネッ
ト事業体の整備を急がなければ、出
生数が 2021 年以降急減する懸念が
ある。妊婦が COVID-19 に感染して
も重篤化するリスクは高くないとい

う情報もあるが、妊婦にとって大き
な脅威である。そのため、感染者が
多い都市部の妊婦は、両親が感染
者の少ない地方に住んでいる場合、
出産を両親の家に近い医療機関で
行うことを希望している。しかし、
都市部からの妊婦を地方の医療機
関が受け入れ拒否する事例が増え
ている模様である。日本産科婦人科
学会は、妊婦に対して「急な帰省分
娩の検討はぜひ避けてください」と
のメッセージを送っている。その理
由として、地方の小規模施設は急に
受け入れる余裕がないこと、実家に
移動する時に感染リスクがあること
をあげている。このアドバイスは、
専門家としては正しいかもしれな
い。しかし、自分たちで解決するよ
うに球を投げ返された妊婦たちの不
安と不満は高まるばかりである。政
府は妊婦の不安と不満に耳を傾け
万策を尽くすべきである。

　COVID-19 による経済・社会の混
乱が何時どのような形で収束する
か今のところ不明である。一方、失
業者増、財政悪化などが長期化す
る可能性が高いことは既に見えてい
る。したがって、医療制度を現行
のまま維持することは困難と思われ
る。しかし、本レポートで示したと
おり、医療財源はこれまで過剰投資
を支えるほど潤沢に提供されてきた
のであり、民間医療機関全体で見れ
ば十分な剰余金がある。したがって、
COVID-19 患者救済に尽力している
医療機関に財源投入することに加え
て、国公立病院と国立大学附属病
院の経営統合を行い医療資源の拡
充と活用効率化の構造改革を行え
ば、COVID-19 による危機を克服し
新常態に移行する道が開けると考え
ているしだいである。
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表２　一般病院経営医療法人の売上高規模による経常利益率比較
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３．集計結果の詳細

集計対象 売上高による分類 集計
法人数 売上高 経常

利益率

東京都

30 億円未満 200 2,545 億円 2.1%
30 億円以上 100 億円未満 45 2,299 億円 3.9%

100 億円以上 200 億円未満 18 2,544 億円 0.9%
200 億円以上 4 2,374 億円 1.3%

計 267 9,761 億円 2.0%

大阪府

30 億円未満 114 1,561 億円 3.0%
30 億円以上 100 億円未満 53 2,852 億円 2.0%

100 億円以上 200 億円未満 8 1,011 億円 1.2%
200 億円以上 6 3,936 億円 2.1%

計 181 9,361 億円 2.1%

愛知県

30 億円未満 96 1,392 億円 3.2%
30 億円以上 100 億円未満 39 2,013 億円 4.9%

100 億円以上 200 億円未満 9 1,238 億円 0.7%
200 億円以上 2 603 億円 3.7%

計 146 5,246 億円 3.3%

前回レポート
７府県の合計

30 億円未満 489 6,786 億円 2.4%
30 億円以上 100 億円未満 142 7,179 億円 2.4%

100 億円以上 200 億円未満 20 2,697 億円 2.8%
200 億円以上 5 1,432 億円 ▲ 0.1%

計 656 1 兆 8,095 億円 2.3%

10 都道府県の計

30 億円未満 899 1 兆 2,284 億円 2.5%
30 億円以上 100 億円未満 279 1 兆 4,343 億円 2.9%

100 億円以上 200 億円未満 55 7,490 億円 1.6%
200 億円以上 17 8,345 億円 1.6%

計 1,250 4 兆 2,463 億円 2.3%

前回レポート「CIGS Report 医療法人決算届集計の意義と結果（2019 年 12 月発行）」の 7 府県：
北海道、群馬、京都、奈良、兵庫、高知、鳥取

※表データは四捨五入のため、合計は必ずしも一致しない
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表３　売上高 30 億円未満一般病院経営医療法人の経常利益率比較
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売上高による分類 集計
法人数 売上高 経常

利益率

東京都

5 億円未満 25 93 億円 ▲ 4.2%
5 億円以上 10 億円未満 65 505 億円 1.5%

10 億円以上 30 億円未満 110 1,947 億円 2.5%
計 200 2,545 億円 2.1%

大阪府

5 億円未満 10 36 億円 ▲ 5.4%
5 億円以上 10 億円未満 33 247 億円 2.3%

10 億円以上 30 億円未満 71 1,278 億円 3.4%
計 114 1,561 億円 3.0%

愛知県

5 億円未満 11 41 億円 ▲ 2.2%
5 億円以上 10 億円未満 25 197 億円 0.3%

10 億円以上 20 億円未満 60 1,154 億円 3.9%
計 96 1,392 億円 3.2%

前回レポート
７府県の計

5 億円未満 44 159 億円 ▲ 1.4%
5 億円以上 10 億円未満 134 1,013 億円 1.8%

10 億円以上 30 億円未満 311 5,614 億円 2.7%
計 489 6,786 億円 2.4%

10 都道府県の計

5 億円未満 90 329 億円 ▲ 2.7%
5 億円以上 10 億円未満 257 1,962 億円 1.6%

10 億円以上 30 億円未満 552 9,993 億円 2.9%
計 899 1 兆 2,284 億円 2.5%
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表４　精神科病院経営医療法人の売上高規模による経常利益率比較
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売上高による分類 集計
法人数 売上高 経常

利益率

東京都

5 億円未満 5 21 億円 ▲ 0.6%
5 億円以上 10 億円未満 6 48 億円 1.5%

10 億円以上 30 億円未満 21 447 億円 3.5%
30 億円以上 100 億円未満 13 610 億円 1.8%

100 億円以上 200 億円未満 2 300 億円 7.6%
計 47 1425 億円 3.5%

大阪府

5 億円未満 0 0 億円 -
5 億円以上 10 億円未満 1 8 億円 1.2%

10 億円以上 30 億円未満 23 446 億円 2.2%
30 億円以上 100 億円未満 13 559 億円 4.1%

100 億円以上 200 億円未満 1 142 億円 ▲ 0.7%
計 38 1155 億円 2.8%

愛知県

5 億円未満 1 5 億円 ▲ 4.8%
5 億円以上 10 億円未満 4 33 億円 ▲ 0.5%

10 億円以上 30 億円未満 19 354 億円 4.1%
30 億円以上 100 億円未満 8 313 億円 6.2%

100 億円以上 200 億円未満 0 0 億円 -
計 32 704 億円 4.7%

前回レポート
７府県の計

5 億円未満 4 18 億円 5.9%
5 億円以上 10 億円未満 28 212 億円 2.2%

10 億円以上 30 億円未満 66 1141 億円 3.2%
30 億円以上 100 億円未満 42 1864 億円 5.6%

100 億円以上 200 億円未満 0 0 億円 -
計 140 3234 億円 4.6%

10 都道府県の計

5 億円未満 10 44 億円 1.6%
5 億円以上 10 億円未満 39 301 億円 1.7%

10 億円以上 30 億円未満 129 2387 億円 3.2%
30 億円以上 100 億円未満 76 3345 億円 4.7%

100 億円以上 200 億円未満 3 442 億円 4.9%
計 257 6518 億円 4.0%

※表データは四捨五入のため、合計は必ずしも一致しない
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表５　一般診療所経営医療法人を法人登録時期で四等分した財務データ
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集計
法人数 売上高 経常利益 経常

利益率 総資産 純資産 純資産
割合

東京都

第 1 期 862 2,416 億円 52 億円 2.2% 2,558 億円 1,438 億円 56.2%

第 2 期 862 2,108 億円 86 億円 4.1% 2,112 億円 1,234 億円 58.5%

第 3 期 861 2,508 億円 90 億円 3.6% 1,808 億円 807 億円 44.6%

第 4 期 861 1,956 億円 149 億円 7.6% 1,251 億円 502 億円 40.1%

計 3,446 8,988 億円 376 億円 4.2% 7,728 億円 3,981 億円 51.5%

大阪府

第 1 期 445 783 億円 24 億円 3.1% 933 億円 656 億円 70.3%

第 2 期 445 857 億円 32 億円 3.7% 970 億円 645 億円 66.5%

第 3 期 445 926 億円 41 億円 4.4% 880 億円 565 億円 64.2%

第 4 期 445 758 億円 68 億円 9.0% 535 億円 284 億円 53.0%

計 1,780 3,323 億円 165 億円 5.0% 3,318 億円 2,150 億円 64.8%

愛知県

第 1 期 361 1,037 億円 44 億円 4.3% 1,731 億円 1,253 億円 72.4%

第 2 期 361 1,140 億円 48 億円 4.2% 1,530 億円 1,072 億円 70.1%

第 3 期 361 967 億円 35 億円 3.7% 995 億円 619 億円 62.2%

第 4 期 362 776 億円 64 億円 8.3% 560 億円 315 億円 56.2%

計 1,445 3,920 億円 192 億円 4.9% 4,816 億円 3,258 億円 67.7%

合計

第 1 期 1,668 4,236 億円 120 億円 2.8% 5,223 億円 3,347 億円 64.1%

第 2 期 1,668 4,104 億円 166 億円 4.0% 4,612 億円 2,952 億円 64.0%

第 3 期 1,667 4,400 億円 166 億円 3.8% 3,683 億円 1,991 億円 54.1%

第 4 期 1,668 3,491 億円 281 億円 8.0% 2,345 億円 1,100 億円 46.9%

合計 6,671 1 兆 6,231 億円 733 億円 4.5% 1 兆 5,862 億円 9,389 億円 59.2%
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表６　歯科診療所経営医療法人を法人登録時期で四等分した財務データ
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集計
法人数 売上高 経常利益 経常

利益率 総資産 純資産 純資産
割合

東京都

第 1 期 366 442 億円 9 億円 2.0% 374 億円 189 億円 50.5%

第 2 期 366 508 億円 14 億円 2.7% 368 億円 171 億円 46.4%

第 3 期 366 635 億円 28 億円 4.4% 398 億円 167 億円 42.1%

第 4 期 365 474 億円 26 億円 5.4% 305 億円 104 億円 34.2%

計 1463 2,059 億円 76 億円 3.7% 1,445 億円 632 億円 43.7%

大阪府

第 1 期 129 147 億円 6 億円 3.9% 147 億円 101 億円 68.6%

第 2 期 129 182 億円 9 億円 5.0% 154 億円 79 億円 51.5%

第 3 期 129 230 億円 12 億円 5.2% 160 億円 72 億円 44.6%

第 4 期 128 184 億円 11 億円 5.9% 124 億円 42 億円 33.8%

計 515 743 億円 38 億円 5.1% 585 億円 294 億円 50.2%

愛知県

第 1 期 100 137 億円 6 億円 4.6% 138 億円 79 億円 57.1%

第 2 期 100 136 億円 6 億円 4.6% 107 億円 62 億円 57.9%

第 3 期 100 189 億円 9 億円 4.9% 148 億円 67 億円 45.0%

第 4 期 100 123 億円 11 億円 9.0% 90 億円 43 億円 47.6%

計 400 584 億円 33 億円 5.6% 484 億円 251 億円 51.8%

合計

第 1 期 595 725 億円 21 億円 2.9% 659 億円 369 億円 55.9%

第 2 期 595 826 億円 29 億円 3.5% 629 億円 312 億円 49.6%

第 3 期 595 1,055 億円 49 億円 4.6% 707 億円 306 億円 43.3%

第 4 期 593 780 億円 47 億円 6.1% 519 億円 189 億円 36.5%

合計 2378 3,386 億円 146 億円 4.3% 2,515 億円 1,176 億円 46.8%

※表データは四捨五入のため、合計は必ずしも一致しない
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表７　東京都の二次医療圏の名称と所属する市町村

区中央部 文京区、台東区、千代田区、中央区、港区
区南部 品川区、大田区
区西南部 渋谷区、世田谷区、目黒区
区西部 杉並区、中野区、新宿区
区西北部 練馬区、板橋区、北区、豊島区
区東北部 足立区、葛飾区、荒川区
区東部 墨田区、江東区、江戸川区
西多摩 奥多摩町、青梅市、檜原村、あきるの市、日の出町、羽村市、瑞穂町、福生市
南多摩 八王子市、日野市、多摩市、町田市、稲城市
北多摩西部 武蔵村山市、東大和市、立川市、昭島市、国分寺市、国立市
北多摩南部 府中市、小金井市、武蔵野市、三鷹市、調布市、狛江市
北多摩北部 東村山市、清瀬市、東久留米市、小平市、西東京市
島しょ 大島町、利島村、新島村、神津島村、三宅村、御蔵島村、八丈町、青ヶ島村、小笠原村

東京都
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表８　（東京都）一般診療所の二次医療圏別集計結果

表９　（東京都）歯科診療所の二次医療圏別集計結果

二次医療圏名
集計

法人数
売上高

平均経常
利益率

総資産 純資産
平均純

資産割合
区中央部 503 2,356 億円 4.0% 1,596 億円 554 億円 34.7%
区南部 263 454 億円 4.6% 434 億円 254 億円 58.5%
区西南部 411 1,066 億円 5.6% 851 億円 474 億円 55.6%
区西部 336 1,084 億円 3.2% 703 億円 237 億円 33.7%
区西北部 454 894 億円 3.9% 884 億円 447 億円 50.6%
区東北部 297 657 億円 4.5% 715 億円 483 億円 67.5%
区東部 336 757 億円 4.8% 721 億円 440 億円 61.0%
西多摩 72 166 億円 4.8% 211 億円 140 億円 66.5%
南多摩 268 573 億円 4.5% 523 億円 310 億円 59.3%
北多摩西部 131 385 億円 1.3% 483 億円 218 億円 45.1%
北多摩南部 232 362 億円 3.1% 343 億円 225 億円 65.7%
北多摩北部 142 225 億円 7.2% 259 億円 200 億円 77.3%
島しょ 1 8 億円 1.7% 6 億円 0 億円 1.1%

合　計 3,446 8,988 億円 4.2% 7,728 億円 3,981 億円 51.5%

二次医療圏名
集計

法人数
売上高

平均経常
利益率

総資産 純資産
平均純

資産割合
区中央部 297 501 億円 3.9% 356 億円 141 億円 39.7%
区南部 108 130 億円 4.0% 85 億円 31 億円 37.0%
区西南部 200 302 億円 3.0% 201 億円 79 億円 39.5%
区西部 136 181 億円 3.3% 116 億円 43 億円 37.5%
区西北部 174 269 億円 4.1% 202 億円 104 億円 51.8%
区東北部 122 123 億円 2.8% 95 億円 38 億円 39.9%
区東部 111 123 億円 3.4% 83 億円 34 億円 41.0%
西多摩 23 31 億円 4.0% 27 億円 10 億円 37.2%
南多摩 121 179 億円 4.4% 125 億円 71 億円 56.3%
北多摩西部 52 70 億円 1.6% 53 億円 26 億円 49.6%
北多摩南部 79 101 億円 5.1% 71 億円 36 億円 51.5%
北多摩北部 39 48 億円 4.4% 33 億円 17 億円 51.2%
島しょ 1 0.5 億円 ▲ 7.3％ 0.1 億円 0.06 億円 40.3%

合　計 1,463 2,059 億円 3.7% 1,445 億円 632 億円 43.7%
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※表データは四捨五入のため、合計は必ずしも一致しない
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16 CIGS Report　東京都・大阪府・愛知県　大都市圏の医療法人決算届集計結果

表１０　大阪府の二次医療圏の名称と所属する市町村

大阪府

豊能 池田市、箕面市、豊中市、吹田市、豊能町、能勢町

三島 摂津市、茨木市、高槻市、島本町

北河内 枚方市、寝屋川市、守口市、門真市、大東市、四條畷市、交野市

中河内 東大阪市、八尾市、柏原市

南河内 松原市、羽曳野市、藤井寺市、富田林市、河内長野市、大阪狭山市、河南町、太子町、
千早赤阪村

堺市 堺市

泉州 和泉市、泉大津市、高石市、岸和田市、貝塚市、泉佐野市、泉南市、阪南市、忠岡町、
熊取町、田尻町、岬町

大阪市 大阪市（集計は大阪府所管の医療法人のみ⇒大阪市所管の約 1,600 法人を除く）
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※表データは四捨五入のため、合計は必ずしも一致しない

17CIGS Report　東京都・大阪府・愛知県　大都市圏の医療法人決算届集計結果

表１１　（大阪府）一般診療所の二次医療圏別集計結果

表１２　（大阪府）歯科診療所の二次医療圏別集計結果

二次医療圏名
集計

法人数
売上高

平均経常
利益率

総資産 純資産
平均純

資産割合
豊能 323 521 億円 4.8% 528 億円 336 億円 63.7%
三島 196 341 億円 7.7% 348 億円 242 億円 69.4%
北河内 324 568 億円 4.6% 587 億円 409 億円 69.8%
中河内 265 482 億円 5.9% 516 億円 351 億円 68.0%
南河内 141 229 億円 4.7% 255 億円 189 億円 74.0%
堺市 235 335 億円 3.9% 348 億円 242 億円 69.5%
泉州 227 410 億円 5.6% 384 億円 246 億円 64.2%
大阪市 69 437 億円 2.7% 353 億円 136 億円 38.4%

合計 1,780 3,323 億円 5.0% 3,318 億円 2,150 億円 64.8%

二次医療圏名 集計
法人数 売上高 平均経常

利益率 総資産 純資産 平均純
資産割合

豊能 93 125 億円 4.5% 100 億円 47 億円 47.4%
三島 48 61 億円 4.7% 52 億円 27 億円 51.2%
北河内 95 110 億円 5.8% 91 億円 50 億円 54.7%
中河内 73 98 億円 4.2% 78 億円 38 億円 48.8%
南河内 47 55 億円 2.7% 53 億円 28 億円 52.3%
堺市 71 111 億円 7.0% 82 億円 48 億円 58.4%
泉州 58 97 億円 6.4% 66 億円 28 億円 42.8%
大阪市 30 86 億円 3.8% 62 億円 27 億円 44.0%

合計 515 743 億円 5.1% 585 億円 294 億円 50.2%
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18 CIGS Report　東京都・大阪府・愛知県　大都市圏の医療法人決算届集計結果

表１３　愛知県の二次医療圏の名称と所属する市町村

愛知県

名古屋・尾張中部 名古屋市、清須市、北名古屋市、豊山町
海部 津島市、愛西市、弥富市、あま市、大治町、蟹江町、飛島村
尾張東部 瀬戸市、尾張旭市、豊明市、日進市、長久手市、東郷町
尾張西部 一宮市、稲沢市
尾張北部 春日井市、犬山市、江南市、小牧市、岩倉市、大口町、扶桑町

知多半島 半田市、常滑市、東海市、大府市、知多市、阿久比町、東浦町、南知多町、美浜町、
武豊町

西三河北部 豊田市、みよし市
西三河南部東 岡崎市、幸田町
西三河南部西 碧南市、刈谷市、安城市、西尾市、知立市、高浜市
東三河北部 新城市、設楽町、東栄町、豊根村
東三河南部 豊橋市、豊川市、蒲郡市、田原市
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表１４　（愛知県）一般診療所の二次医療圏別集計結果

表１５　（愛知県）歯科診療所の二次医療圏別集計結果

※表データは四捨五入のため、合計は必ずしも一致しない

二次医療圏名
集計

法人数
売上高

平均経常
利益率

総資産 純資産
平均純

資産割合
名古屋・尾張中部 527 1 億円 4.7% 1,487 億円 912 億円 61.4%
海部 63 183 億円 2.1% 258 億円 175 億円 67.9%
尾張東部 103 268 億円 5.1% 319 億円 190 億円 59.8%
尾張西部 103 221 億円 3.5% 315 億円 236 億円 74.9%
尾張北部 129 365 億円 5.4% 495 億円 332 億円 67.1%
知多半島 94 361 億円 3.9% 436 億円 282 億円 64.7%
西三河北部 74 210 億円 5.1% 223 億円 156 億円 70.0%
西三河南部東 79 177 億円 6.7% 259 億円 202 億円 78.3%
西三河南部西 116 339 億円 5.5% 501 億円 395 億円 78.9%
東三河北部 8 18 億円 5.4% 17 億円 12 億円 71.9%
東三河南部 149 403 億円 6.3% 507 億円 364 億円 71.7%

合計 1,445 3,920 億円 4.9% 4,816 億円 3,258 億円 67.7%

二次医療圏名 集計
法人数 売上高 平均経常

利益率 総資産 純資産 平均純
資産割合

名古屋・尾張中部 137 224 億円 5.2% 173 億円 80 億円 46.2%
海部 10 12 億円 6.1% 10 億円 7 億円 71.2%
尾張東部 23 24 億円 5.9% 26 億円 12 億円 45.1%
尾張西部 20 25 億円 3.2% 23 億円 8 億円 34.6%
尾張北部 31 53 億円 5.5% 43 億円 23 億円 53.4%
知多半島 39 59 億円 6.6% 46 億円 24 億円 52.0%
西三河北部 17 28 億円 5.3% 18 億円 12 億円 67.8%
西三河南部東 35 49 億円 8.2% 45 億円 28 億円 62.0%
西三河南部西 39 53 億円 2.8% 51 億円 26 億円 51.3%
東三河北部 0 0 億円 - 0 億円 0 億円 -
東三河南部 49 58 億円 8.0% 51 億円 32 億円 62.5%

合計 400 584 億円 5.6% 484 億円 251 億円 51.8%
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